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Zarzadzanie nowoczesna uczelnia

a dzialania biblioteki akademickiej w tym obszarze

Streszczenie: W artykule oméwiono trzy zagadnienia: biblioteka jako lider bazy wiedzy, wplyw
biblioteki na funkcjonowanie uczelni oraz wsparcie kadry zarzadzajacej przez dostarczanie infor-
magcji. Autorki przyjrzaly si¢ nastgpujacym obszarom dziatalnosci uczelni: nauka, badania, pro-
jekty, dydaktyka oraz wplyw na otoczenie i zidentyfikowaly rolg, jaka biblioteka moze w kazdym
z tych obszaréw odegra¢. Analiza dotyczy Biblioteki Gléwnej Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu, jednak wskazane rozwiazania moga postuzy¢ jako przyklad wspétpracy biblioteki ze
$rodowiskiem akademickim. Omoéwione dzialania prowadza do efektu synergii, poniewaz przy-
nosza korzysci zaréwno uczelni, jak i bibliotece.

Stowa kluczowe: Ustawa 2.0, biblioteka akademicka, uczelnia, wspotpraca

1. Wprowadzenie

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (dalej nazywana
Ustawa 2.0 lub Ustawa) wywolata w srodowisku bibliotek naukowych wiele dysku-
sji, w ktdérych pojawialy si¢ obawy o przysztos¢ bibliotek. Stowo ,biblioteka” pada
w niej tylko dwukrotnie: w artykule 11.1 dotyczacym podstawowych zadari uczelni'
oraz w artykule 49 ustgp 2% Z kolei zapisana w Ustawie 2.0 autonomia uczelni
pozwala na doprecyzowanie miejsca i roli biblioteki w strukturach uczelni w aktach

! Upowszechnianie i pomnazanie osiagnie¢ nauki i kultury, w tym przez gromadzenie i udostgpnianie
zbioréw bibliotecznych, informacyjnych i archiwalnych.

2 W uczelni dziata system biblioteczno-informacyjny, ktérego podstawe stanowi biblioteka. Uczelnia
moze przetwarzaé okreslone w jej statucie dane osobowe os6b korzystajacych z tego systemu.
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wewnetrznych, takich jak statut czy regulamin pracy. Sledzac toczace sie dyskusje,
mozna zauwazy¢, ze zapisy przyjmowane na poszczeg6lnych uczelniach w duzej
mierze zaleza od dotychczasowej wspétpracy biblioteki z innymi jednostkami uczelni.

Zmiany zachodzace na uczelniach w zwiazku z wdrazaniem Ustawy 2.0 nie
przektadaja si¢ bezposrednio na pracg bibliotek, jednak moga si¢ przyczyni¢ do wy-
nikéw kolejnej ewaluacji, w ktérej oceniana bedzie przede wszystkim jakos¢ badari
naukowych prowadzonych w ewaluowanych dyscyplinach. Od otrzymanej kategorii
bedzie zalezna m.in. wysokos¢ finansowania dalszych badan naukowych oraz miejsce
uczelni wéréd okreslonej grupy szkét wyzszych. W celu osiagniecia mozliwie dobrego
wyniku ewaluacji konieczna jest wspdlpraca réznych jednostek uczelni. Zdaniem
autorek niebagatelna rola w tym procesie przypada bibliotekom.

W pracy Koncepcje zarzqdzania wspétczesnym uniwersytetem Krzysztof Leja (Leja
2011) obszernie omawia histori¢ uniwersytetow, skupiajac si¢ na analizie zmian kon-
cepcji zarzadzania od uniwersytetu liberalnego Wilhelma von Humboldta z poczatkéw
XIX w. do uniwersytetu przedsi¢biorczego zaproponowanego przez Burtona R. Clarka
w koncu lat 90. ubieglego stulecia. Mimo powszechnej zgody co do koniecznosci
zmian w szkolnictwie wyzszym odrzucenie tradycyjnej koncepcji uniwersytetu libe-
ralnego na rzecz uniwersytetu przedsi¢biorczego napotyka opér.

Ustawa 2.0 pozostawia uczelni duza autonomi¢ przy opracowaniu, przyjeciu
i wdrozeniu uregulowan wewngtrznych, takich jak statut czy regulamin pracy. Wy-
pracowane rozwigzania mogg oznacza¢ wprowadzenie jedynie koniecznych, czgsto
kosmetycznych zmian w regulacjach wewnetrznych i prowadzi¢ do utrwalenia dotych-
czasowych rozwiazan lub przez radykalne zmiany struktury organizacyjnej, zakreséw,
obowiazkéw, organizacji pracy da¢ uczelni przewage konkurencyjng w warunkach
permanentnej niepewnosci, konkurencji oraz zmian otoczenia. Im bardziej elastyczne
beda przyjete rozwiazania, tym fatwiej bedzie reagowad na zmieniajace si¢ potrzeby
interesariuszy — pracownikéw, studentéw i przedsi¢biorcéw. Przyjeta przez uczelnig
strategia rozwoju musi uwzgledniaé wszystkie obszary dziatalnosci, a zarzadzanie
powinno by¢ na tyle efektywne, zeby zapewni¢ rozwdj.

Konkurencyjno$¢ uczelni zalezy w znacznej mierze od dwéch kluczowych
kompetencji: doskonalosci naukowej oraz doskonatosci dydaktycznej. Zagadnienie
omdéwione jest szerzej w artykule Justyny Bugaj i Marka Szaruckiego (Bugaj, Szarucki
2019). O dazeniu do doskonalosci naukowej swiadczg prowadzone badania naukowe,
projekty badawcze oraz publikacje w renomowanych czasopismach. Z kolei doskona-
Yo$¢ dydaktyczna to atrakeyjne kierunki studiéw na réznych poziomach i stopniach,

stosowanie nowoczesnych metod nauczania oraz wspierania studentéw, wysokiej
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jakosci materialy dydaktyczne oraz podreczniki. Osiaganie przewagi konkurencyjnej
przez osiaganie doskonalosci w tych kluczowych dla uczelni kompetencjach oznacza
wigksze wsparcie finansowe ze strony rzadu, wspdtprace z biznesem, zwickszenie po-
ziomu umiedzynarodowienia, przyciagniecie wigkszej liczby potencjalnych studentéw.

W artykule autorki wskaza miejsce biblioteki w nowoczesnej uczelni. Szerzej
zostang oméwione wybrane dziatania Biblioteki Gléwnej UEW, przedstawione na
rysunku 1.

upowszechnianie nauki

kadra zarzadzajaca
projekty (interesariusze)
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Biblioteka
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Rys. 1. Dziatania Biblioteki w srodowisku uczelni

2. Wsparcie dzialalnosci naukowej

Dzialania bibliotek, w dazeniu uczelni do doskonatosci naukowej, skupiajq si¢ z jednej
strony na wspieraniu inicjatyw podnoszacych kompetencje pracownikéw naukowo-
-badawczych i badawczych, a z drugiej na upowszechnianiu dorobku naukowego
uczelni.
Kluczowymi dziataniami podejmowanymi przez Biblioteke Gléwng UEW w tym

obszarze sa:

— wsparcie przy organizacji warsztatu naukowego,

— pomoc przy przygotowaniu wnioskéw habilitacyjnych,

— upowszechnianie dorobku publikacyjnego.
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Od dhuzszego czasu Biblioteka Gtéwna UEW oferuje szkolenia poswigcone bazom
danych oraz popularnym programom do zarzadzania bibliografia. Sa one kierowane
do 0s6b indywidualnych, katedr, grup seminaryjnych, ale zainteresowanie jest niewiel-
kie. Od 2018 r. oferta szkoleni Biblioteki zostata wlaczona w szkolenia organizowane
przez Centrum Obstugi Badari Naukowych (dalej Centrum lub COBN), jednostke
podlegla prorektorowi ds. nauki.

Kluczowe aktywnosci COBN to wspomaganie procesu przygotowania publi-
kagji o globalnym zasi¢gu oraz podnoszenie kompetencji pracownikéw naukowych
w pozyskiwaniu i realizacji projektéw naukowych (Centrum Obstugi Badan Nauko-
wych 2019).

Centrum, po przeprowadzeniu badan ankietowych, przygotowato oferte szkoleri
oraz warsztatéw. Organizowanie tych aktywnosci opiera si¢ na regulaminie stworzo-
nym przez COBN, ktéry okresla rodzaje szkolen, zakres oraz warunki uczestnictwa
w aktywnosciach podnoszacych kompetencje naukowe pracownikéw badawczych
Uniwersytetu Eknomicznego we Wroclawiu. Regulamin zawiera réwniez ustalenia
dotyczace: programu szkoleni, procedury naboru, organizacji szkolenia, rezygnacji
z uczestnictwa oraz informacji o wydawaniu zaswiadczen o odbytych szkoleniach.
Beneficjentami tych szkoleri oraz warsztatéw moga by¢ osoby zwiazane z Uniwersy-
tetem — pracownicy oraz uczestnicy studiéw doktoranckich.

W ofercie znajdujg si¢ m.in.: szkolenia teoretyczne i praktyczne nt. badar jakos-
ciowych oraz metod ilo$ciowych, a takze spotkania informacyjne z przedstawicie-
lami Narodowego Centrum Nauki dotyczace przygotowania wnioskéw. Biblioteka
Gléwna UEW w ramach spotkan wspétorganizowanych z COBN przygotowala
cykl warsztatéw praktycznych nt.: multiwyszukiwarki oraz korzystania z baz pel-
notekstowych na przyktadzie wybranej bazy, wykorzystania baz bibliometrycznych
Web of Science Core Collection oraz Scopus, a takze zastosowania menedzera do
zarzadzania bibliografia w pracy naukowca.

Kazde szkolenie zakoriczone jest ankieta ewaluacyjna, w ktérej naukowcy oceniaja
m.in.: ogblne wrazenie po szkoleniu, przydatnos¢ informacji prezentowanych podczas
szkolenia oraz czas szkolenia. Warsztaty przygotowane przez Biblioteke zostaly oce-
nione wysoko, uczestnicy szkolen zdecydowanie je polecaja. W ramach wspétpracy
Biblioteki z COBN odbylo si¢ spotkanie majace na celu oméwienie dotychczasowych
szkoleri oraz (na podstawie uwag pracownikéw) przygotowanie propozycji nowych
kurséw, ktére odpowiadatyby rzeczywistym potrzebom naukowcéw. W planach Bi-
blioteki jest zorganizowanie szkoleri nt. oceny czasopism naukowych oraz wskaznikéw
stuzacych do ich oceny.
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Przeprowadzone szkolenia zdecydowanie wpisuja si¢ w dzialania wspomagajace
organizacj¢ warsztatu pracy naukowej, a ankiety ewaluacyjne wskazuja na potrzebe
ich prowadzenia oraz pozwalajq na dostosowywanie oferty do zmieniajacych si¢
warunkéw.

Kolejny projekt, w ktdry zostata wlaczona Biblioteka Gtéwna UEW, tym razem
jako beneficjent, to projekt InterEkon — Program doskonatosci naukowo-badawczej,
finansowany ze §rodkéw programu Regionalna Inicjatywa Doskonalosci, realizowany
w latach 2019-2022. W ramach projektu przewidziano realizacj¢ dziatari na rzecz
wzrostu jakosci badarii w zakresie specjalnosci naukowych zespotéw badawczych
UEW. Realizacja projektu zaklada wsparcie potencjatu badawczego — zakup baz da-
nych i licencji na oprogramowanie stuzace analizie danych, jak réwniez uzupetnienia
dorobku naukowego pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
w uczelnianym Repozytorium WIR (InterEkon 2019).

Wsparcie w badaniach naukowych przez pracownikéw Biblioteki Gléwnej UEW
obejmuje rowniez konsultacje indywidualne, ktore s3 odpowiedzia na czgste pytania
naukowcéw. W ramach konsultacji indywidualnych Biblioteka oferuje pomoc w:

— wyszukiwaniu literatury koniecznej przy realizacji grantu lub projektu, instrukcje
w zakresie wyboru technik i metod wyszukiwania informagji oraz korzystania z je-
zykéw informacyjno-wyszukiwawczych odnosza si¢ do przygotowania przegladu
literaturowego, poglebionych poszukiwan oraz zestawien bibliograficznych przy-
gotowanych z wykorzystaniem zbioréw i baz subskrybowanych przez Biblioteke,
— wyszukiwaniu luki badawczej w uprawianych obszarach naukowych,
— uzyskaniu identyfikatora ORCID oraz powiazaniu publikacji w bazach Scopus
i Web of Science.

Ustawa 2.0 wprowadza znaczace zmiany w procedurze awansu naukowego.
Wielu pracownikéw naukowych Uczelni wystgpowato o pomoc przy przygotowaniu
whnioskéw habilitacyjnych. Bibliotekarze od 2018 r. wspieraja naukowcédw w procesie
habilitacyjnym, przygotowujac zestawienia publikacji oraz ocen¢ bibliometryczna
dorobku naukowego bedacego przedmiotem oceny. Niejednokrotnie wiaze si¢ to
z konieczno$cia przygotowania wersji cyfrowych publikacji.

Biblioteka wraz z innymi jednostkami Uczelni aktywnie realizuje zalozenia
polityki upowszechniania nauki UEW. Podstawowg aktywnoscig Biblioteki w tym
zakresie jest rejestracja dorobku naukowego w uczelnianym Repozytorium WIR

(repozytorium omdwione jest szerzej w dalszej czedci artykutu).
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Ponadto Biblioteka Gtéwna UEW rejestruje i udostgpnia publikacje Wydawnic-
twa UEW w nastepujacych bazach:
— Dolnoslaska Biblioteka Cyfrowa (od 2011 r. zawiera pelne teksty czasopism
wydawanych na UEW) — kolekcja UEW,
— BazEkon (opis bibliograficzny oraz bibliografia zalacznikowa wraz z linkiem do
petnego tekstu, jesli pozwalajg na to prawa autorskie czasopism wydawanych
w UEW).

Za dzialanie Biblioteki upowszechniajace dorobek publikacyjny pracownikéw
mozna réwniez uzna¢ przygotowanie i / lub import do Polskiej Bibliografii Naukowe;j
(PBN) publikacji pracownikéw UEW. Podczas parametryzacji za lata 2013-2016
byly ewaluowane cztery wydzialy Uczelni. W przypadku trzech z nich importerem
publikacji do modutu sprawozdawczego byli pracownicy Biblioteki Gléwnej UEW.
Jesli chodzi o czwarty wydzial, to bibliotekarz przygotowat plik do importowania,
a sam import przeprowadzit pracownik tego wydziatu.

W zwigzku z ewaluacja zarzadzeniem rektora zostat powotany Zesp6t ds. Wspar-
cia Ewaluagji (Zarzadzenie nr 16... 2019), w ktdrym bibliotekarze wspétpracuja
z pracownikami naukowymi. Zespét ma za zadanie poméc naukowcom w okresleniu
strategii publikacyjnej w krétkim i dlugim okresie, a kierownikom katedr i dzieka-
nom przygotowac zestawienia, ktére moga by¢ impulsem do wprowadzenia dziatan
naprawczych.

Jednym z dziatan rektora ds. nauki, ktére moze przyczynié si¢ do rozwoju kadry
badawczej, a co za tym idzie — pozwoli na osiagniccie sukcesu w kolejnej ewaluaciji,
sa finansowe nagrody za publikowanie w czasopismach ze wspétczynnikiem wply-
wu IE Jest to system stypendiéw. Biblioteka Gléwna UEW przygotowuje zestawienia
najlepszych publikacji w roku kalendarzowym, uzupelnione o procentowy udziat
w jej przygotowaniu przez poszczegdlnych autoréw oraz dyscypling przez nich za-
deklarowana. Natomiast zestawienia najlepiej ocenianych, pod wzgledem ewaluacj,
publikacji sg tworzone na biezaco i przesytane do Centrum Marketingu.

3. Wsparcie dzialalnosci dydaktycznej

Uczelnia realizuje projekty majace na celu wzmocnienie kompetencji dydaktycznych
pracownikéw. Na szczegdlng uwage zastuguja dwa ostatnio realizowane projekty:

1) Laboratorium Innowacyjnych Kompetencji Dydaktycznych InnoLab,

2) PORTAL — Zintegrowany System Programu Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego.
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Potencjat pracownikéw Biblioteki Gtéwnej UEW w srodowisku Uczelni zostat
dostrzezony na tyle, by mogli oni sta¢ si¢ interesariuszami w projekcie Laboratorium
Innowacyjnych Kompetencji Dydaktycznych InnoLab (InnoLab 2017-2019). Projekt
realizujacy program doskonalenia kompetencji pracownikéw Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu finansowany byt ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, Programu Operacyjnego Wiedza,
Edukacja, Rozwdj. Projekt byt przeznaczony dla pracownikéw dydaktycznych, za-
trudnionych na umowe o pracg, cheacych podnosi¢ swoje kompetencje dydakeyczne
i efektywno$¢ ksztalcenia studentdw przez rozwijanie warsztatu pracy o innowacyjne
narzedzia i nowe metody prowadzenia zaje¢. W ramach projektu bibliotekarze od-
powiedzialni byli za przygotowanie obowiazkowego modutu, keérym bylo szkolenie
z doskonalenia umiejetnosci informatycznych postugiwania si¢ profesjonalnymi baza-
mi danych i ich wykorzystania w procesie ksztalcenia z uwzglednieniem specyficznych
potrzeb profilu dydaktycznego uczestnika (dwie godziny lekcyjne).

Modut dotyczyl dwéch zagadnieri tematycznych:

1) narzedzi bibliometrycznych, ktére moga by¢ wykorzystane w dydaktyce i w ocenie
dorobku naukowego; podczas spotkait omawiano bazy: Web of Science, Journal
Citation Reports, Scopus, program Publish or Perish (nakfadke na Google Scholar);

2) podstawowych funkgji i zastosowan wybranej bazy ekonomicznej, sposobéw szyb-
kiego wyszukiwania informacji oraz metod eksportu danych; do wyboru byly sub-
skrybowane przez Biblioteke¢ Gtéwna UEW bazy: EMIS Intelligence, Euromonitor
International Passport, Thomson Reuters Eikon (wraz z narzedziem Datastream).

Indywidualne szkolenia byly prowadzone w gabinetach bibliotekarzy, w terminach
dogodnych zaréwno dla uczestnikéw, jak i treneréw, po wezesniejszym uzgodnieniu
telefonicznym, potwierdzonym mailowo (Koscikiewicz 2016, s. 26). Projekt zostal
zakoriczony, a udzial w nim bibliotekarzy zostal oceniony jednoznacznie pozytywnie.
Skutkuje to pojawianiem si¢ oferty wspdtpracy przy prowadzeniu szkolen i tworzeniu
przegladéw literaturowych w ramach nowych projektéw oraz przy przygotowywaniu
wnioskéw grantowych.

Drugim z projektéw jest PORTAL — Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawin (PORTAL 2018-2019) . Projekt jest finansowany
z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Gléwnym celem jego realizacji jest
wzmocnienie potencjatu dydaktycznego Uczelni. W realizacje projektu zaangazowa-
nych jest wiele jednostek uczelni. Do wspdlpracy zaproszono m.in. przedstawicieli

whadz dziekariskich, Biblioteki Gléwnej, Centrum Jakosci Ksztalcenia, Biura Karier



158 A. Draminska, J. Kasprzyk-Machata, M. Swirad

i Promocji Zawodowej, Dziatu Polityki i Zarzadzania Kadrami, Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego, Dzialu Controllingu oraz Centrum Informatyki.

W efekcie realizacji projektu Uczelnia ma staé si¢ nowoczesnym osrodkiem
ksztalcenia i zarzadzania. Projekt realizowany jest od wrze$nia 2018 r., potrwa cztery
lata i skfada si¢ z szesciu zadan. Bibliotekarze administrujacy danymi z Repozytorium
WIR zostali zaangazowani w czynnosci zwiazane z opracowaniem i wdrozeniem
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Uczelnia, w ramach ktérego powstaje system
oceny pracowniczej, nakierowany na stworzenie narzedzia zarzadzania na szczeblu
operacyjnym, taktycznym i strategicznym, zorientowanego na motywowanie, zaan-
gazowanie, osiagniecia i rozw6j kompetengji.

Nowy system oceny pracowniczej ma integrowa¢ dzialajace na uczelni systemy:
kadrowy SIMPLE, USOS, Repozytorium WIR oraz eOcena. W ramach realizagji
projektu uruchomione zostaly studia podyplomowe: organizacja i zarzadzanie uczel-
nig. W pierwszej edycji tych studiéw brali udziat zaproszeni kierownicy z jednostek
pomocniczych Uczelni, w tym dyrektor Biblioteki Gtéwnej UEW. Nawiazane zna-
jomosci i praca w zespolach daja szanse na lepsza wspotprace w przysziosci.

W Uczelni state zajecia biblioteczne sq prowadzone przez Biblioteke Gléwna
UEW, z krétkimi przerwami, od roku akademickiego 1953/1954 (Chrapczyriska,
Swirad 2016, s. 160). Od ponad dekady Biblioteka wspiera dydaktyke w procesie
ksztalcenia uzytkownikéw wedlug koncepcji Information Literacy (IL) — edukacji
informacyjnej, ktéra pozwala na wyrobienie umiejetnosci sprawnego poruszania sig
we wsp6lczesnych Zrédlach informacji oraz nabycie kompetencji informacyjnych.
Od 2009 r. w system edukacji informacyjnej zostaly réwniez wlaczone zajecia na
platformie e-learningowej. Program zaje¢ jest dostosowywany do potrzeb informa-
cyjnych studentéw. Propozycja zmian w trybie prowadzenia zajeé bibliotecznych
zostala wstepnie zaakceptowana przez Samorzad Studencki i rektora ds. dydakeyki.

Proponowane szkolenia dla studentéw:

— w ramach dni adaptacyjnych bibliotekarze przedstawia ofert¢ ustug Biblioteki
Gléwnej UEW, a obligatoryjne zajecia dla studentéw pierwszego oraz drugiego
stopnia ksztalcenia studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych obejma eKurs
i konsultacje prowadzone przez bibliotekarzy;

— na pierwszym stopniu ksztalcenia, po przypisaniu do grup seminaryjnych, stu-
denci uczestniczy¢ beda w dwéch spotkaniach w laboratoriach komputerowych,
na ktdérych zapoznaja si¢ z oferta Biblioteki, ktéra moze by¢ przydatna przy

studiowaniu i pisaniu prac — esejéw lub prac licencjackich;
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— na drugim stopniu ksztatcenia — w ramach grup seminaryjnych studenci uczest-
niczg (po uzgodnieniu z promotorem prac magisterskich zakresu tematycznego)
w zajeciach, na ktérych zostang zaprezentowane zrddla elektroniczne przydatne
przy zbieraniu literatury oraz danych niezbednych do pisania pracy magisterskiej;
— na studiach doktoranckich — oméwione zostang zagadnienia zwigzane z otwarta

nauka, prawem autorskim oraz zarzadzaniem bibliografia.

W 2019 r. bibliotekarze poprowadzili cykl szkolen — tzw. szkolenia dedykowane
na prosbe pracownikéw naukowych. Na zajeciach o nazwie ,,rynki finansowe” pra-
cownicy Biblioteki Gléwnej UEW szczegélowo zaprezentowali mozliwosci serwisu
Emis Intelligence, ktérego akademicka subskrypcje Biblioteka oferuje w swoich
zasobach elektronicznych.

Ciekawa inicjatywa bylo réwniez przeprowadzanie przez pracownika Biblioteki
w roku akademickim 2018/2019 w ramach studiéw doktoranckich zajg¢ o nazwie
systematyczny przeglad literatury i bibliometria”. Przedmiot w wymiarze o$miu
godzin lekcyjnych byl obowigzkowy dla studentéw drugiego roku ksztakcacych si¢
w ramach Interdyscyplinarnego Programu Studiéw Doktoranckich (IPSD).

4. Biblioteka liderem bazy wiedzy

Jednym z najistotniejszych dziatan biblioteki wspomagajacych zarzadzanie nowoczes-
na uczelnia zaréwno w obszarze nauki, jak i badad czy dydaktyki jest tworzenie lub
wsp6lttworzenie wraz z innymi jednostkami centralnej bazy wiedzy — rozumianej jako
system, ktéry umozliwia gromadzenie mozliwie kompletnej informacji o uczelni oraz
naukowcach z nig zwiazanych. Z zalozenia dobrze zorganizowana i systematycznie
zasilana danymi baza nie tylko dokumentuje, prezentuje czy archiwizuje dorobek
naukowy, ale réwniez umozliwia sledzenie wspdlpracy z innymi instytucjami, promuje
i umigdzynaradawia badania realizowane w jednostce oraz wspiera przekazywanie
danych do centralnych systeméw. Uczelnia zobligowana jest do przekazywania danych
do POL-onu (Zintegrowanego Systemu Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym)
juz nie tylko o publikacjach, ale réwniez o zrealizowanych projektach, otrzymanych
patentach, zdobytych przez pracownikéw nagrodach, technologii, infrastrukturze
czy wydawanych czasopismach i zorganizowanych przez jednostke konferencjach.
Rozwiazaniem kompilujacym tego typu dane, ktdre zyskuje coraz wigksza popu-
larno$¢, sa systemy typu CRIS (Current Research Information System), czyli systemy
zarzadzania danymi badawczymi przechowujacymi informacje o prowadzonych
projektach badawczych, instytucjach i osobach zwiazanych z badaniami, sieciami
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wsp6lpracy i programach finansowania (De Castro 2019). CRIS to caloksztalt dzia-
talnosci instytucji w jej obszarze naukowo-badawczym, narzedzie dla réznych grup
odbiorcéw, takich jak naukowecy, studenci, administracja, wladze uczelni czy systemy
centralne, realizujace ich potrzeby i oczekiwania. Nie bez znaczenia jest réwniez moz-
liwo$¢ dotarcia za posrednictwem CRIS do otoczenia biznesowego i przedsi¢biorcow
zainteresowanych wspélpraca z instytucja, czyli transfer wiedzy pomiedzy spotecznoscia
naukowg a otoczeniem biznesu. Rézne potrzeby i oczekiwania odbiorcéw wymagaja
od systeméw typu CRIS elastycznosci oprogramowania, ktére pozwala na szybkie
wprowadzanie modyfikacji i odpowiedz na zmieniajace si¢ otoczenie, np. przepisy
prawne. Integralng cz¢scig systemdw tego typu jest repozytorium instytucjonalne,
ktére rejestruje, udostgpnia, promuje i archiwizuje dorobek pracownikéw. Jednym
z rozwigzan typu CRIS dostgpnym na polskim rynku jest oprogramowanie Omega-
-PSIR (autorstwa pracownikéw Instytutu Informatyki Politechniki Warszawskiej,
zrealizowane w ramach projektu SYNAT) umozliwiajace tworzenie bazy wiedzy dzigki
szerokiemu zakresowi agregowanych danych. Umozliwia tworzenie przejrzystego
i funkcjonalnego instytucjonalnego systemu informacji o uczelni i prowadzonych
na niej badaniach. Biblioteka Gltéwna UEW korzysta z tego oprogramowania do
tworzenia Repozytorium WIR, ktére powstato jako typowe repozytorium instytu-
cjonalne, ale z kazdym rokiem wzrasta jego ranga i coraz bardziej ewoluuje w strong
uczelnianej bazy wiedzy.

Repozytorium WIR dziala jako centralny system rejestracji dorobku na UEW
od roku 2013 i jest kontynuacjg opracowywanych przez pracownikéw Biblioteki
Gléwnej UEW od lat 50. spiséw bibliograficznych. Do poczatku 1997 r. bibliografie
publikacji pracownikéw wydawane byly w wersji drukowanej, a nastgpnie gromadzo-
ne w elektronicznej bazie ,dorobek”. Dziatanie Repozytorium WIR jest regulowane
przepisami, m.in. Zarzqdzeniem nr 11/2016 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu z dnia 14 marca 2016 r. w sprawie obowigzku dokumentowania dorobku
naukowo-dydaktycznego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawin (Zarzadzenie
nr 11... 2019). Ewidencjonowaniu podlegaja publikacje autorstwa pracownikéw
i doktorantéw Uczelni — przede wszystkim monografie, redakcje ksiazek, rozdzialy
z ksigzek, referaty opublikowane w materiach konferencyjnych, artykuly z czasopism
i raporty. Zgodnie z zarzadzeniem calo$¢ informacji o dorobku baza gromadzi od
roku 2013, a z lat wezesniejszych tylko w wyborze.

Koncepcja funkcjonowania bazy zostala opracowana przez pracownikéw Bibliote-
ki Gtéwnej UEW majacych na uwadze przede wszystkim dokumentowanie dorobku

pi$mienniczego i jego sprawozdawanie, ale takze zdajacych sobie sprawe, ze coraz
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wigcej aspektéw dziatalno$ci UEW bedzie wymagalo rejestracji, sprawozdawczosci
i bedzie miato realny wplyw na prowadzone na uczelni badania. Repozytorium WIR
jest rtéwniez narzedziem, ktére umozliwia udostgpnianie pelnych tekstéw publikacji
bedacych efektem prac badawczo-rozwojowych pracownikéw Uczelni opublikowa-
nych w modelu open access, wykorzystujacych wolne licencje.

Obecnie Repozytorium WIR zawiera ponad 13 500 publikacji, w tym prawie
12 000 prac afiliowanych na UEW. Zbiér ten tworza opisy ponad 600 ksiazek autor-
skich i redagowanych, 4000 rozdziatéw i prawie 7000 artykutéw z czasopism, w tym
okolo 500 z czasopism majacych Impact Factor. Baza obejmuje takze 285 rozpraw
doktorskich obronionych na Uczelni oraz stale zwickszajacy si¢ zbiér danych o pracach
niepublikowanych, takich jak raporty, wygloszone referaty, postery czy streszczenia.

Istotnym elementem Repozytorium WIR s3 moduly: Czasopisma i serie — zawie-
rajacy rozbudowane profile wszystkich wydawnictw ciaglych i seryjnych, w ktérych
publikuja naukowcy zwiazani z UEW, oraz Konferencje — bedacy lista konferencji
krajowych i zagranicznych, w ktérych czynnie uczestniczyli pracownicy UEW. Repo-
zytorium WIR zostalo w 2017 r. wykorzystane jako zrédlo informacji o publikacjach
eksportowanych do POL-onu, do ankiety jednostki.

Centralnym elementem w Repozytorium WIR jest rozbudowany profil naukowca
(w czerweu 2019 r. bylo ich 888), ktéry w przejrzystej formie przedstawia, czym pra-
cownik si¢ zajmuje, prezentuje caly zarejestrowany dorobek naukowy, w tym wykaz
publikacji w podziale na poszczegélne typy dokumentéw wraz z punktacja zgodnie
z obowiazujacymi przepisami oraz opisy dokumentéw niepublikowanych jak poster
czy prezentacja. Barwna chmura tagéw przedstawia obszary badawcze, w ktérych sie
specjalizuje. W profilu mozna znalez¢ aktualizowane na biezaco wskazniki biblio-
metryczne, m.in. cytowania oraz indeks Hirscha zaciagnicte z renomowanych baz
danych (Web of Science Core Collection, Scopus, Google Scholar) oraz osiagnigcia
naukowe rozumiane jako awanse naukowe (kolejne tytuly naukowe). W zakladce
Wspdtpraca jest przedstawione graficznie (za pomoca drzewa) powiazanie naukowca
z innymi autorami zaréwno z UEW, jak i z innych instytucji. W fazie testéw jest
wyswietlanie tej informacji w formie mapy $wiata. Na profilu mozna réwniez znalez¢
statystyki dotyczace dorobku.

Takie nasycenie danych utatwia i przyspiesza transfer wiedzy pomiedzy spotecznos-
cig naukowa a otoczeniem biznesu. Kazdy profil jest réwniez zintegrowany z profilem
ORCID (numer obligatoryjny dla kazdego polskiego naukowca) zgodnie z Zarzgdze-
niem nr 59/2018 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 9 sierpnia

2018 r. w sprawie obowiqzku uzyskania przez pracownikéw naukowych i doktorantéw
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Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawin migdzynarodowego indywidualnego numeru
Researcher ID oraz numeru ORCID (Zarzadzenie nr 59... 2018).

Waznym aspektem jest zastosowanie Repozytorium WIR w realizacji obowiazkéw
wynikajacych z wejscia w zycie nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym, tzw. Ustawy
2.0, zwlaszcza w jej aspekcie ewaluacyjnym. Juz teraz Repozytorium WIR rejestruje
komplet publikacji pracownikéw wraz z przypisana do nich liczba punktéw zgodnie
z obowigzujacymi przepisami. W profilu kazdego aktywnego nauczyciela akademic-
kiego zatrudnionego na UEW zamieszczona jest informacja o grupie pracowniczej,
dyscyplinie naukowej oraz zaliczaniu do liczby N — zgodnie z danymi w systemie
POL-on. W pierwszym kwartale 2019 r. baza zostala wzbogacona o informacje
o zadeklarowanej przez pracownikéw dyscyplinie lub dyscyplinach wraz z informacja
o procentowym udziale czasu pracy w dyscyplinie. W najblizszym czasie kazdy zareje-
strowany rekord publikacji bedzie réwniez przynalezny do odpowiedniej dyscypliny
zgodnie z dyscypling autora.

Dzi¢ki uzupelnieniu profilu pracownika o te informacje, a takze elastycznosci
oprogramowania udalo si¢ w krétkim czasie przygotowad dane pozwalajace na ge-
nerowanie rozmaitych raportéw i analiz wspierajacych polityke kadrowa w swietle
Ustawy 2.0.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze wszystkie dane z Repozytorium WIR mozna eks-
portowac w rozmaitych formatach, np. bibtex, excel, pdf.

Juz teraz wiadomo, ze Uczelnia potrzebuje czego$ wigcej niz tylko repozytorium
publikagji, kolejnym etapem prac jest wprowadzenie danych o innej dziatalnosci nauczy-
cieli akademickich oraz polaczenie tych informacji. Poniewaz potencjal Repozytorium
WIR, dzigki elastycznemu oprogramowaniu, jest bardzo duzy, prowadzone sa prace,
aby jak najlepiej go wykorzystac. Jako pierwsze z obszaru dzialalnosci naukowej do bazy
trafig informacje o projektach realizowanych na UEW. Dzi¢ki wspétpracy z Centrum
Zarzadzania Projektami (CZP) pilotazowo zostaly wprowadzone opisy kilku projektéw,
ale wdrozenie modulu czeka na zarzadzenie Rektora. Modut Projekty zostal rozbu-
dowany i dostosowany do wymagan, dzigki czemu nie tylko moze prezentowa¢ dane
o realizowanych i juz zrealizowanych projektach, ale takze przesyla¢ ten typ danych do
POL-onu wraz ze szczegétowymi danymi dotyczacymi finansowania. T czgscia, po
przeszkoleniu, zajma si¢ pracownicy COBN oraz Centrum Zarzadzania Projektami.
Pracownicy CZP beda stuzy¢ wsparciem w gromadzeniu danych o patentach.

W przyszlej bazie wiedzy znajda si¢ réwniez szczeg6lowe informacje o czaso-
pismach wydawanych na Uczelni oraz zestawienie wszystkich konferencji, ktérych

organizatorem lub wspélorganizatorem jest UEW.
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Repozytorium WIR jest réwniez w pelni przystosowane do rejestrowania wszyst-
kich typéw prac dyplomowych powstajacych na Uczelni. Do pelnego obrazu dziatal-
nosci badawczej niezbedna jest takze informacja dotyczaca aktywnosci pracownikéw
rozumiana m.in. jako pelnione przez nich funkgje eksperckie, cztonkostwo w towa-
rzystwach i instytucjach, otrzymane nagrody i wyréznienia czy dokonane wdrozenia.
Do uzupelnienia pozostaje réwniez informacja o technologiach oraz infrastrukturze
naukowo-badawczej i laboratoriach.

Zesp6t odpowiedzialny za rozwéj Repozytorium WIR tworzg przede wszystkim
bibliotekarze i to oni odpowiadaja za jakos¢ wprowadzanych i planowanych do
wprowadzania danych. Dzi¢ki wiedzy oraz umiejgtnosciom w zakresie gromadzenia
i opracowywania danych s3 idealnymi osobami mogacymi pracowaé w centralnych

systemach informagji, jakim staje si¢ Repozytorium WIR.

5. Podsumowanie

Podstawowym zadaniem biblioteki naukowej jest zapewnienie dostepu do zasobéw
niezbednych do prowadzenia pracy badawczej, a takze realizacji wlasnych prac nauko-
wych. Biblioteka szkoly wyzszej powinna zapewni¢ réwniez materialy dydaktyczne.
Jednak te zadania nie wyczerpuja roli, jaka moze odgrywa¢ w srodowisku, w ktérym
funkcjonuje. Od wielu czynnikdéw zalezy, na ile aktywnie dziata na rzecz organizacij,
kt6ra wspdttworzy.

Ustawa 2.0 wymusza na uczelniach zmiany organizacyjne, przynajmniej w takim
zakresie, zeby uwzglednialy cele nakladane przez ustawg i przepisy wykonawcze w za-
kresie nowego podziatu dyscyplin. Sposéb wyboru i wdrazania zmienionej struktury
organizacyjnej zalezy od przyjetej strategii. Biblioteki akademickie z reguly podlegaja
prorektorowi ds. nauki i mozna przyjaé, ze ta podleglo$¢ zostanie zachowana.

Pozycja biblioteki w duzej mierze zalezy od umiej¢tnosci promowania oferowa-
nych ustug, ktére musza uwzglednia¢ zmieniajace si¢ oczekiwania uzytkownikéw.
Uzytkownicy to zaréwno czytelnicy — gléwnie nauczyciele akademiccy oraz studenci,
jak i jednostki organizacyjne uczelni, ktére w swej dziatalnosci wykorzystuja infor-
magcje uzyskane z biblioteki. O ile zasoby niezbedne do realizacji dydakeyki i prac
badawczych sa w bibliotekach naukowych szkét wyzszych na poziomie podobnym
do zasobéw wiodacych uczelni $wiata, to potencjal bibliotekarzy nie jest zdaniem
autorek dostatecznie wykorzystywany.

W artykule wskazano udzial biblioteki w dziataniach wspierajacych nauke oraz dy-
daktyke. Sa nimi gléwnie dziatania na rzecz nauczycieli akademickich zatrudnionych
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czy to na stanowiskach badawczo-dydaktycznych, czy na dydaktycznych. Jednak oferta
biblioteki nie ogranicza si¢ tylko do tych dwéch grup interesariuszy.

Rysunek 2 identyfikuje jednostki organizacyjne, z ktérymi blisko wspétpracuje
lub zamierza wspétpracowaé Biblioteka Gléwna UEW. Wskazana jest podleglos¢
tych jednostek w strukturze Uczelni.

Relctor
« Sekcja Obslugi Projektow
Rozwojowych
Prorektor ds. finansow Doicksii
1 Tozwoju
» Centrum Zarzgdzania = Katedry
Projektami
= Centrum Wspolpracy
z Biznezem e
Biblioteka
Prorektor ds.wspotprac :
‘pulp ¥ Prorektor ds, dydaktyki
7 zagranica

« Centrum Wspolpracy = Dzial Nauczania

Miedzynarodowej

Prorektor ds. nauki

+ Centrum Obshugi Badan
MNaukowych

« Centrum Marketingu

« Wydawnictwo

Rys. 2. Biblioteka w §rodowisku Uczelni

Udziat szerokiej reprezentacji bibliotekarzy w pracach na rzecz uczelni w réznych
obszarach ich dziatalnosci niewatpliwie wzmacnia pozycje bibliotek. Bibliotekarze
maja wplyw na wewnetrzne uregulowania obowiazujace na uczelni, biorac udziat
w pracach zespoléw powolywanych przez rektora lub sa proszeni o konsultacje.
W UEW bibliotekarze s cztonkami komisji senackich kadencji 2016-2020. I tak
dyrektor Biblioteki Giéwnej UEW jest cztonkiem Komisji ds. Rozwoju Kadr Na-
ukowych (Komisje senackie 2016-2019), a zastgpca dyrektora jest cztonkiem komisji
wydawniczej (jako przedstawiciel zwiazkéw zawodowych). Komisja ds. Rozwoju
Kadry Naukowej m.in. opracowata nowe zasady oceny nauczycieli akademickich.

Bibliotekarze pracujg réwniez w zespolach ds. tworzenia wewngetrznych uregu-
lowan (regulamin pracy, regulamin wynagrodzen). Zgodnie z zapisem w nowym
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Statucie dyrektor Biblioteki jest cztonkiem Rady Naukowej Uczelni, ciala kolegialnego
wspierajacego prorektora ds. nauki.

Bibliotekarze sporzadzaja zestawienia na zaméwienie réznych jednostek, gtéwnie
rektora lub prorektoréw, ale tez Centrum Marketingu, dziekanéw, kierownikéw
katedr. Zestawienia te sa niezb¢dne m.in. przy czastkowej ocenie realizacji strategii
uczelni.

Wigkszo$¢ zapytani kierowanych do Biblioteki Gléwnej UEW dotyczy publika-
¢ji. Do prowadzenia biezacej polityki kadrowej Kolegium Rektorskiemu zalezy na
wiarygodnej informacji dotyczacej publikacji z podzialem na dyscypliny, ktére beda
ewaluowane w 2021 r. Wazng informacja sa réwniez osiagnigcia poszczegdlnych
pracownikéw wliczanych do liczby V.

Przy ocenie okresowej nauczycieli akademickich w kryterium pierwszym (osiag-
nigcia naukowo-badawcze) oraz drugim (osiagniecia dydaktyczno-wychowawcze)
dane o publikacjach zaciagane sa do systemu z Repozytorium WIR. Aktualnie system
oceny okresowej jest modyfikowany w ramach projektu PORTAL i docelowo bedzie
mial znacznie szersze zastosowanie.

Ze wzgledu na starania Uczelni o uzyskanie akredytacji miedzynarodowych
bibliotekarze biora udzial w spotkaniach z cztonkami komisji akredytacyjnych. Za-
réwno zasoby tradycyjne, bazy danych, oferta ustug, jak i funkcjonalnos¢ budynku
Biblioteki s3 wysoko oceniane przez cztonkéw komisji. Dziatania te sg doceniane
przez prorektora ds. wspélpracy z zagranica oraz podlegajace mu Centrum Wsp6t-
pracy Miedzynarodowej.

Inne dzialania Biblioteki to m.in. udzial w pracach Zespotu ds. Strategii Do-
skonalej Obstugi Klienta. Zesp6t, ztozony z przedstawicieli jednostek obstugujacych
rézne grupy klientdw, zostal powolany przez rektora na poczatku 2019 r. Zespét
podzielit si¢ na trzy grupy, ktére pracowaly w nastgpujacych obszarach tematycz-
nych: reprezentacja (ogdlne zasady obstugi klienta wewngtrznego i zewngtrznego),
komunikacja wewngtrzna oraz komunikacja zewnetrzna. Wynikiem prac zespotu byta
identyfikacja probleméw, ktére moga mie¢ wplyw na postrzeganie UEW przez rézne
grupy interesariuszy, zaproponowanie wiasciwych rozwiazan, wskazanie zagrozen
przy ich wdrazaniu oraz okreslenie niezbednych zasobéw. Przygotowane opracowanie
przekazane zostato rektorowi.

Lista dziatari Biblioteki Gléwnej UEW, zaréwno cyklicznych, jak i realizowanych
na zaméwienie jest znacznie dluzsza i mozna do niej zaliczy¢: organizacje wydarzeri
w ramach Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki, praca przy projekcie Analiza funkcjono-
wania bibliotek naukowych w Polsce (AFBN), polegajacy nie tylko na wypelnianiu
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ankiety, ale réwniez oznaczajacy prace przy projekcie (dyrektor Biblioteki jest czton-
kiem Zespotu ds. Analizy Funkcjonowania Bibliotek Naukowych, a zastgpca dyrektora
jednym z konsultantéw), wspétpraca przy tworzeniu Narodowego Uniwersalnego
Katalogu Centralnego (NUKAT), wypelnianie formularza K-03 dla GUS-u. Jednak
to dzialania opisane w artykule, w ocenie autorek, wspomagaja kadre zarzadzajaca
Uczelni. Biblioteka naukowa w srodowisku akademickim moze przyczyni¢ si¢ do
wystapienia efektu synergii, poniewaz bibliotekarze maja kwalifikacje, dzigki ktérym
moga by¢ partnerami lub przewodnikami w organizacji procesu badan naukowych
oraz dydaktyki. Wymaga to jednak aktywnej postawy, duzej elastycznosci i statego
podnoszenia kwalifikagji.
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