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!"#$%&%$'()*)&')+,#-&.&()/-&0"1+.2$()3.)&(&4(.)#$(,5&6.,7.&0%)7&3)"2$(-789&6'7',:
;<+3.,&(&')2%,6.,&0$+.#$+$;..=&>$4?&'3)3,&6@&')+,#-&0"1+.2)75.&(&A3#,%3,7.,9&5)2&30=&B"+:
#.B,/.)+3)&C$%B)9&2%<#2.&7')6&/$6#D0"&/$&0"1+.2)75.9&B$*+.()&.3#,%)2#-(3$4?9&3.62.&2$6'#9
1%)2&(-0%',/')5@7,5&7,3'"%-&,#7=&E3.,5&'3)3-B.&6@&()/-&#)2.78&0"1+.2)75.9&5)2&30=&3.*:
6')&3.*&#%)/-7-53)&5)2$4?&#,783.7'3)&(-4(.,#+)3,5&3)&B$3.#$%',&.3C$%B)75.9&3.,&')(6',
$/0$(.)/)5@7)&0%'-'(-7')5,3.$B&5,5&C$%B)&F1%)2&0$/'.)G"&#,26#"&3)&6#%$3-9&1%)2&0%'-:
0.6<(&3)&/$+,& 6#%$3-H=&>)+,5& I&(&J$+67,& 7.@;+,&(-6#D0"5@& "#%"/3.,3.)&(&/$6#D0.,& /$
A3#,%3,#"&F#,783.7'3,&.&,2$3$B.7'3,H9&A3#,%3,#&')4&')4B.,7$3-&5,6#&B)G$&.6#$#3-B.&.3:
C$%B)75)B.&F3.,6#)%)33.,&(-/)3-B.9&6"1.,2#-(3-B.9&3.,(.)%-;$/3-B.H9&7$&(&3)6#D0:
6#(.,&0$($/"5,&0%$1+,B-&'&(-6'"2)3.,B&0$#%',13,5&.3C$%B)75.=&K'7',;<+3,&0%$1+,B-
6#()%')&3.,6#)1.+3$4?&"B.,6'7')3,5&(&A3#,%3,7.,& .3C$%B)75.& F'3.2)3.,&(.#%-39&'B.)3-
#%,47.&')B.,6'7')3,5&.3C$%B)75.&.&.33,H=&L%"/3)&5,6#&#)2*,&$78%$3)&0%)(&)"#$%62.78=&M.,
B3.,59&A3#,%3,#&B$*,&1-?&.6#$#3-B&N%</G,B&(.,/'-&3)"2$(,5=

O6#)#3.,&0.D?&+)#&PP&(.,2"&3)'()?&B$*3)&,%@&A3#,%3,#"=&Q@7'-&$3&'3)7'3@&7'D4?
0$(6#)G-78&(7',43.,5&$#()%#-78&6-6#,B<(&2$B0"#,%$(-78&I&+$2)+3-78&.&6',%$2.78
FR!M&.&S!MH9&2#<%,&;$&')0$7'@#2$()G-=&O1,73.,& 5,6#& #$&3.,'(-2+,&/-3)B.7'3.,
%$'(.5)5@7)&6.D&6.,?&6.,7.&$0+)#)5@7)&7)G-&4(.)#=&J%'-1-()&3.,&#-+2$&2$B0"#,%<(&(&6.,:
7.9&';%$B)/'$3,5&3)&3.78&.3C$%B)75.9&)+,&#)2*,&3$(-78&"6G";&.3#,%3,#$(-78=

>$1%$/'.,56#()&#,5&3$(,5&#,783$+$;..&'$6#)G-&/$6#%',*$3,&0%','&7'D4?&0%)7$(:
3.2<(&3)"2.&$%)'&0%)2#-2<(&%<*3-78&/'.,/'.39&(&#-B&0$+.#$+$;<(&.&0$+.#-2<(9&)&6'7',:
;<+3.,&B$*+.($47.&2$B"3.2$()3.)&6.D&(')5,B3,;$=&T$%B@&2$B"3.2)75.&5,6#&3.,(@#:
0+.(.,&"B.,6'7')3.,&%<*3,;$&%$/')5"&.3C$%B)75.&3)&6,%(,%)789&.3C$%B)75.&0"1+.7'3.,
/$6#D03,5&0%','&6.,?=&E$*3)&#$&(.D7&$2%,4+.?&)*$%+,#-./+&'(-(3/4&"/&0+&=

U'D4?&0%)7$(3.2<(&3)"2.&2$%'-6#)&#)2&.3#,36-(3.,&'&6.,7.9&*,&3.,&/$6#%',;)&0,(:
3-78&0"G)0,29&5)2.,&6.D&')&#-B&2%-5@9&7'D4?&')4&3.,&'/$G)G)&0%'-6#$6$()?&6.D&/$&6.,7.
.&3.,& 0$#%)C.& 2$%'-6#)?& '&4(.)#$(-78& ')6$1<(& .3C$%B)75.& ';%$B)/'$3-78&(&6.,7.=
U,+,B&$0%)7$()3.)& 5,6#&(-2)')3.,&')+,#& .&()/&0"1+.2$()3.)&(&6.,7.&0%)7&3)"2$:
(-789&6'7',;<+3.,&(&')2%,6.,&0$+.#$+$;..=
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3/5#"'.06.(/.*,#-.(-(3/4&"/&0+&
J"1+.2$()3.,&.3C$%B)75.&(&A3#,%3,7.,9&(&#-B&0%)7&3)"2$(-789&B)&6($5@&60,:

7-C.2D9&3.,&')(6',&')"()*)3@=&J"1+.2)75)&(&A3#,%3,7.,&3.,&5,6#&%<(3$()*3)&#%)/-:
7-53-B& 60$6$1$B=&M)50.,%(&(62)*D& 2)0.#)+3,& ')+,#-& 0"1+.2$()3.)&(&A3#,%3,7.,9
0<N3.,5&()/-&#,5&#,783$+$;..=

7.%&41()*$%+,#-./+.(-(3/4&"/&0+&
S60<G7',43.,&I&B$.B&'/)3.,B&I&3)51)%/'.,5&7,33@&')+,#@&0"1+.2)75.&(&A3#,%3,7.,

5,6#&B$*+.($4?&G@7',3.)&%<*3-78&2)#,;$%..&.3C$%B)75.9&5)2&30=&.3C$%B)75.&6,B)3#-7':
3,5&"5D#,5&(&0$6#)7.&#,26#"9&#)1,+.&+"1&',6#)(.,3.)&$%)'&.3C$%B)75.&;%)C.7'3,5&(&0$6#)7.
$1%)'<(&F;%)C.2.H& .&.78&6,2(,375.&FC.+B"H9&0$(.@')3-78&'&/N(.D2.,B9&7'-+.&'*%4+8
'&9+.%/#:;& 0"1+.2$()3,5& .3C$%B)75.=& Y)0,(3.)& #$& 3)5+,06')& C$%B)& 0"1+.2)75.
(&A3#,%3,7.,9&5)2@&6@&/$2"B,3#-&8.0,%#,26#$(,9&7'-+.&(&0$6#)7.&(.#%-3&F6#%$3H&(((9
0$'()+)5@7,&G@7'-?&(6'-6#2.,&#,&%$/')5,&.3C$%B)75.&')&0$B$7@&$/0$(.,/3.78&0%$:
;%)B<(=&ZB.,6'7')3.,&6#%$3&(((&3)&6,%(,%)78&(G)63-78&+"1&"*-7'$3-78&5,6#&0%$:
6#,&.&#)3.,=&J$(-*6',5&')+,#-&6@&4(.)/$B.&(6'-67-&"*-#2$(3.7-&A3#,%3,#"=&K7,0#-7-
'(%)7)5@&5,/3)2&"();D9&*,&B"+#.B,/.)+3$4?&5,6#&.6#$#3)&(&0%',2)'.,&#-+2$&3.,2#<%-78
/'.,G&3)"2$(-789&6'7',;<+3.,&1$;)#-78&(&/$2"B,3#)75D&$16,%($()3-78&'5)(.629
')4&B3.,5&.6#$#3)&(&0%',2)'.,&#,$%..&3)"2$(,5=&E"+#.B,/.)+3$4?&5,6#&3)51)%/'.,5&.6#$#3)
(&0$0"+)%-')75.&3)"2.&.&3)"7')3."=&L,&$6#)#3.,&/'.,/'.3-&6@&#,*&.6#$#3-B.&C"3275)B.&3)"2.=

[$+,53@&(.,+2@&')+,#@&#,5&#,783$+$;..&5,6#&$."9<#(,"=4,+(0<.>(9#>4?)*&/$&$0":
1+.2$()3,5&(&/$($+3-B&B.,567"&3)&4(.,7.,&.3C$%B)75.=&S&0%',7.@;"&6,2"3/&B$*,:
B-&$/,1%)?&I&(&/$B"&+"1&1."%',&I&3)&2$B0"#,%',&0%'-G@7'$3-B&/$&6.,7.&.3#,%,6":
5@7@&3)6&.3C$%B)75D=&E$*,B-&5@&(-4(.,#+.?&.&(-6G"78)?9&"#%()+.?&/+)&0$#%',1&(G)6:
3-78&3)&3)6'-B&2$B0"#,%',&F(&#-B&(-/%"2$()?&#,26#&.&;%)C.2DH=

U'D6#$&(-B.,3.)&6.D& #,*& +/4&".,41-/#:;&0%',2)'"& .3C$%B)75.&0%','& A3#,%3,#=
M.,&/$#-7'-&#$&5,/3)2&(6'-6#2.78&2)#,;$%..&\0"1+.2)75.]=&U8)%)2#,%&#)2.&B)5@&0%',/,
(6'-6#2.B&+.6#-&/-62"6-53,&$%)'&2$%,60$3/,375)&,+,2#%$3.7'3)&F,:B).+H=&M.,&B)5@
3)#$B.)6#&#)2.,;$&78)%)2#,%"&1)'-&/)3-78&$%)'&6#%$3-&SSS=

J$(6',783.,&'3)3@&')+,#@&5,6#&1)%/'$&/+>,+(,#><4()*$%+,#-./+.&(&A3#,%3,7.,=
J%',/,&(6'-6#2.B&%'"#"5,&3)&#$&C)2#9&*,&2$6'#&"#%'-B)3.)&6.,7.&$17.@*)&.33-78=&[$6'#
3)%'D/'.&(G)63-78&$%)'&$0)3$()3.)&#,783$+$;..&.3#,%3,#$(,5&3)(,#&(&J$+67,&3.,&5,6#
$/%'"7)5@7-&/+)&3)"2.=&M.,&B3.,5&0$(6#)5@&(&#-B&(';+D/'.,&;GD1$2.,&0)%)/$26-=
U.@;+,&60$#-2)&6.D&+"/'.&3)"2.9&2#<%'-&3.,&#-+2$&0%)2#-7'3.,&3.,&0$#%)C.@&0$6G"*-?&6.D
2$B0"#,%,B9&)+,&3)(,#&3.,&0$6.,/+.&"B.,5D#3$47.&0.6)3.)&3)&B)6'-3.,=&J$/%)*)&#$
3.,6G-78)3.,&2$6'#-&(6',+2.78&0"1+.2)75.9&3.,&#-+2$&(&A3#,%3,7.,=

J"1+.2)75)&/'.,G&(&#)2.,5&C$%B.,&5,6#&3.,(@#0+.(.,&B3.,5&2$6'#$(3)&3.*&#%)/-7-5:
3-B.&60$6$1)B.&/%"2"&(&0$6#)7.&7')6$0.6B&+"1&26.@*,2=&M.,&5,6#&0$#%',13)&/%"2)%:
3.)=&M)/#$&0"1+.2)75)&#)2)&3.,&(-B);)&/-6#%-1"75.&F2$+0$%#)*"H^&8"%#$(3.9&26.D;)%_9
2.$62<(&.#0=&M.,&B)&(.D7&2$6'#<(&/-6#%-1"75.=&J"1+.2)75)&B$*,&B.,?&3)#$B.)6#&3)5:
1)%/'.,5&)#%)27-53@&/+)&$/1.$%7-&C$%BD9&#$&5,6#&C$%BD&B"+#.B,/.)+3@&F#6$2+:;2$0+H=
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S60<G7',43.,9&(&2%)5)78&(-6$2$%$'(.3.D#-789&'3)2$B.#)&(.D26'$4?&/$2"B,3:
#<(&(-/)(3.7'-78&5,6#&0.6)3)&+"1&62G)/)3)9&\G)B)3)]&.&3)6#D03.,&/%"2$()3)&#,78:
3.2@&,+,2#%$3.7'3@9&7'-+.&.6#3.,5,&')0.6&/$2"B,3#"&(&C$%B.,&2$B0"#,%$(,5=&ZB.,6':
7',3.,&/$2"B,3#"&(&A3#,%3,7.,& 5,6#&(.D7&7'D6#$&\0%$/"2#,B&"1$7'3-B]&2$3.,7':
3-78&/$&0$(6#)3.)&/'.,G)&7'-33$47.=

Y&(.,+"&5,/3)2&0$($/<(&7.@;+,&3.,(.,+,&(-/)(3.7#(&/,7-/"5,&6.D&%$'0$(6',78:
3.)?&6(,&/'.,G)&(&#)2.,5&C$%B.,9&7'-+.&"B.,6'7')?&(&0)B.D7.)78&6,%(,%<(&/$6#D0:
3-78&(&A3#,%3,7.,9&'(-2+,&(&0$6#)7.&(.#%-3&F6#%$3H&SSS&+"1&0+.2<(&/$&0$1%)3.)V=
M)+,*-&#"&')"()*-?&0,(.,3&I&(-/)()G$1-&6.D&I&0)%)/$26&A3#,%3,#"=&Y&5,/3,5&6#%$3-
I&B.+.$3-&+"/'.&$%)'&$%;)3.')75.&"/$6#D03.)&6($5,&/)3,&F/$2"B,3#-H&(&A3#,%3,7.,9
'&/%";.,5&I&(.,+,& .36#-#"75.&0"1+.2"5@7-78& #%)/-7-53-B.& 60$6$1)B.&3.,&"B.,6'7')
6(-78&0$'-75.&(&A3#,%3,7.,=

E$*3)&0%'-0"6'7')?9&*,&62$%$&2$6'#-&$%;)3.')75.& .&')2G)/)3.)&6.,7.&'3)7'@7$
3.,&('%)6#)5@9&#$&3.,&'B3.,56'-&6.D&(&0%'-6'G$47.&0$#%',1)&"B.,6'7')3.)&3)&3.78&%<*3-78
/$2"B,3#<(&F(&#-B&/'.,G&3)"2$(-78H&0%','&$%;)3.')75,&.&$6$1-9&)&(%D7'&0%',7.(3.,=

`(.)#$()&6.,?& 5,6#& 6($.6#-B&0%$/"2#,B& +.1,%)+3,5&/,B$2%)75.9& 7',;$&3)6#D0:
6#(,B&5,6#&7)G2$(.#-&$".,(-1)"<&9<.6@0&6(0&/<*"1&',&6#%$3-&0)_6#()&.3C$%B)75.
"B.,6'7')3,5&(&6.,7.=&a,6#&#$&(.,+2)&')+,#)&/+)&3.,2#<%-78&;)GD'.&3)"2.9&6'7',;<+3.,
3)"2&60$G,7'3-789&(&0)_6#()78&'&$;%)3.7',3.)B.&/,B$2%)75.=&U.@;+,&1$(.,B&6G"*:
1-&60,75)+3,&#)2.78&0)_6#(&3)#%)C.)5@&3)&0%$1+,B-&#,783.7'3,&$;%)3.7',3.)&/$6#D0"
\/-6-/,3#$B]&/$&A3#,%3,#"9&(&#-B&'&"();.&3)&%$'(.3.D#,&C$%B-&G@7'3$47.9&5)2&30=
G@7'3$4?&6)#,+.#)%3@=&M.,&B3.,59&1%)2&7,3'"%-&0)_6#($(,5&$%)'&)"#$7,3'"%-&.36#-#":
75.&(-/)(3.7'-78&"B$*+.(.)&0"1+.2$()3.,&.3C$%B)75.&0%',6#D07',5&$%)'&.3C$%B)75.
3.,'(-2+,&3.,1,'0.,7'3,5& .&6'2$/+.(,5&/+)& 60$G,7',_6#()& F0)_6#()H=&J$(6',783.,
')& .3C$%B)75,&6'2$/+.(,&"()*)&6.D&30=&0$%3$;%)C.D9&1,'&(';+D/"&3)& 5,5&$/B.)3-9
3)($G-()3.,&/$&3.,3)(.47.&%)6$(,59&3)%$/$(,5&.&%,+.;.53,59&3)($G-()3.,&/$&($53-
.&3)($G-()3.,&/$&1,'0%)(.)=&Y)&.3C$%B)75,&3.,1,'0.,7'3,&"()*)&6.D&30=&.36#%"275,
6G"*@7,&6',%',3."&#,%%$%"^&0%$/"275.&1$B19&1%$3.&78,B.7'3,5&.&1)2#,%.$+$;.7'3,5&+"1
#0=&K0$G,7'3.,&6'2$/+.(,&5,6#&6',%',3.,&#)2*,&.3C$%B)75.&6#)3$(.@7,5&.36#%"275,&/$
0%$/"275.& 3)%2$#-2<(& +"1& .78& %$'0$(6',783.)3.)9& 3)($G-()3.,& /$&2"+#"& 6')#)3)
.&'(.@')3-78&'&#-B&0%)2#-2& F0$/$13-78& 6,2#H9& $C,%#-& '(.@')3,&'&+,7',3.,B&0%','
'3)78$%<(&+"1&8)3/+,B&3)%'@/)B.&+"/'2.B.&.#/=&b$'0$(6',783.)3.,&(.D26'$47.&'&0$:
(-*6'-78&2)#,;$%..&.3C$%B)75.&5,6#&(&J$+67,&2)%)+3,=

M.,&B)&3)&#$&(G)47.(.,&*)/3,5&%)/-9&78$?&$;%)3.7'-?&'5)(.62$&B$*,&F!H&/'.):
G)+3$4?& )/B.3.6#%)#$%<(& 6,%(,%<(9& 2#<%'-& "6"()?&B$;@& .3C$%B)75,& 0%',6#D07',c
0$'$6#)5,&#,*&3)6#D07'$&FdH&/$78$/',3.,&$/&)"#$%<(&.3C$%B)75.&0%',6#D07',5&$/0$:

V a,/3-B&'&0.,%(6'-78&/'.,G&+.#,%)72.789&$0"1+.2$()3-B&(&eXXX&%$2"&(-G@7'3.,&(&C$%B.,&,+,2:
#%$3.7'3,5&F,:d$$2H&1-G$&$0$(.)/)3.,^&K#,08)3&[.3;&I&@2$21A(,>0(B6880,9&2#<%,&$/3.$6G$&'3):
7'@7-&6"27,6=&J<N3.,56',9&3,;)#-(3,&/$4(.)/7',3.)&62G$3.G-&)"#$%)&/$&')3.,78)3.)&0"1+.2)75.
(&#,5&C$%B.,&/)+6'-78&/'.,G=
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(.,/'.)+3$47.&2)%3,5&$%)'&FUH&$/0$(.,/'.)+3$47.&7-(.+3,5&F')&(-%'@/'$3,&6'2$/-H9
3)&/%$/',&0%)(3,59&7$&5,6#&#%"/3,&.&2$6'#$(3,e=

M.,&B)&(@#0+.($47.9&*,&')&62"#2.&#%,47.&"B.,6'7')3-78&(&A3#,%3,7.,&$/0$(.,/'.)+3$4?
0$3$6.&.78&)"#$%=&E)&$3&#,*&(6',+2.,&0%)()&/$&#,5&.3C$%B)75.=&S&J$+67,&B$*,&$3)&1-?
78%$3.$3)&5)2$&"#(<%&(&%$'"B.,3."&"6#)(-&$&0%)(.,&)"#$%62.B&.&0%)()78&0$2%,(3-78=

A.91()*$%+,#-./+.(-(3/4&"/&0+&
J"1+.2$()3.,&(&A3#,%3,7.,& /'.,G& 3)"2$(-78&B)& #)2*,& +.7'3,&S!>f=&S.,+,

'&3.78&I&(&B.)%D&%$'($5"&#,783.2.&$%)'&('%$6#"&"B.,5D#3$47.&"*-#2$(3.2<(&I&1D:
/'.,&"6#D0$()?=

J.,%(6'@&'&.6#$#3-78&()/9&6'7',;<+3.,&/'.,G&3)"2$(-78&0"1+.2$()3-78&(&A3#,%:
3,7.,9&5,6#&7.@;+,&/+B><.(6.,#:;(4&02/+0</.&(&6#$6"32"&/$&#%)/-7-53-78&#,783.2&0"1+.:
2)7-53-789&#$&5,6#&/%"2"&#,26#"&.&$1%)'"=&L%)/-7-53-9&/$1%,5&5)2$47.&/%"2&3)&0)0.,%',
5,6#&7.@;+,&1)%/'.,5&7'-#,+3-&$/&#,26#"&3)&,2%)3.,&.&B3.,5&$17.@*)&('%$2=&J$/$13.,9
$1%)'&F;%)C.2)H&/%"2$()3)&3)&0)0.,%',&I&B$*,&1-?&1)%/'.,5&$6#%)9&(&(.D26'-B&C$%:
B)7.,&3.*&3)&,2%)3.,=&K0%)(.)&#$&7.@;+,&5,6'7',&B)G)&%$'/'.,+7'$4?&,2%)3<(&2$B0":
#,%$(-78&F'(-2+,&gh&/0.H=&T$%B)#-&26.@*,2&.&7')6$0.6B&"G)#(.)5@&$0,%)75,&3)&#,2:
47.,=&M)(,#&(&,0$7,&2$B0"#,%<(&0%',3$43-78&G)#(.,5&5,6#&0$6G";.()?&6.D&0$5,/-3:
7'-B.&,;',B0+)%')B.&26.@*2.&+"1&7')6$0.6B)9&6'7',;<+3.,&0$')&/$B,B&+"1&1."%,B=
S);)&.78&5,6#&#,*&'(-2+,&B3.,56')&$/&0%',3$43,;$&2$B0"#,%)=&M.,2#<%,&C$%B)#-&/'.,G
3)"2$(-78&/%"2$()3-78&3)&0)0.,%',&"G)#(.)5@&$0,%$()3.,&#,26#,B9&5)2&30=&%$1.,3.,
"();&+"1&/$0.62<(&3)&B)%;.3,6.,9&',6#)(.,3.,&(.,+"&C%);B,3#<(&F6#%$3H&#,26#"&$1$2
6.,1.,&F/$#-7'-&#$&5,/-3.,&#%)/-7-53,5&C$%B-&B)6'-3$0.6"&(&#,7'7,H&.#0=

S)/-& #,& 6@&('B);)3,& )"<1<-10<.6&/+.'+& 6#)%6'-78&"*-#2$(3.2<(&26.@*,2
.&7')6$0.6B9&2#<%,&I&B.D/'-&.33-B.&I&'(.@')3,&6@&'&(-;$/@&2$%'-6#)3.)&'&3.78&7$&/$
B.,567)9&7')6"&.&C$%B-&F%$+)&#%)/-75.H=&U'-#)3.,&/'.,G&#%)/-7-53.,&0"1+.2$()3-78&3.,
(-B);)&"*-7.)&62$B0+.2$()3,;$&60%'D#"9&6'7',;<+3.,&#)2.,;$&5)2&2$B0"#,%-=&S.,+"
BG$/-78&+"/'.&0%,C,%"5,&5,/3)2&'/)+3-&/$6#D0&/$&/'.,G&.&6'-12$4?&/$#)%7.)&/$&.3C$%:
B)75.=&S&B.)%D&0$#%',1-9&"'-62)3,&'/)+3.,&/'.,G$&B$*,&1-?&'(-2+,&(&()%"32)78&/$B"
+"1&1."%)&(-/%"2$()3,&'&')78$()3.,B&(-6$2.78&0)%)B,#%<(&5)2$47.$(-78&/%"2"=

J$()*3-&0%$1+,B&6#()%')&0%)2#-7'3)&9#>4?)/#:;(9#(3/4&"/&4*9&6'7',;<+3.,&$1,7:
3.,&(&J$+67,=&Y&0"32#"&(./',3.)&.3/-(./")+3,;$&"*-#2$(3.2)&0%$1+,B&#,3&(&PPA&(.,:
2"&5,6#&1)3)+3-B&0$/&(.,+$B)&(';+D/)B.9&)&#$^&#,783.7'3-B&.&,2$3$B.7'3-B=&M.,
B3.,5&"*-#,7'3$4?&0$G@7',3.)&'&A3#,%3,#,B&"')+,*3.$3)&5,6#&$/&(.,/'-&"*-#2$(3.2)
3)&#,B)#&0$6G"*,3.)&6.D&#@&#,783$+$;.@=

SG)43.,&/$6#D0&/$&4(.)#$(,5&6.,7.9&5)2@&5,6#&A3#,%3,#9&$/&6#%$3-&60%'D#"&$1,73.,
5,6#&');)/3.,3.,B&1)3)+3-B=&Y/)+3.,&0$G@7'-?&6.D&B$*3)&'&6.,7.@9&)&47.4+,5&3)51+.*:
6'-B&/+)&"*-#2$(3.2)&(D'G,B&F2$B0"#,%,B&(&6.,7.H&')&0$B$7@&3)56G)16',;$&3)(,#

e a,/3-B&',&60$6$1<(&()+2.&'&0$%3$;%)C.@&5,6#&+.2(./$()3.,&0%','&)/B.3.6#%)#$%<(&/)%B$(-78
6,%(,%<(&6#%$3&SSS&'&0$%3$;%)C.@9&0%)2#-2$()3,&#)2*,&(&J$+67,=
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2$B0"#,%)&$6$1.6#,;$9&(-0$6)*$3,;$&(&2)%#D&B$/,B$(@&FC)26:B$/,BHW&$%)'&0$:
G@7'$3,;$&'&;3.)'/2.,B& +.3..& #,+,C$3.7'3,5=&J,(3,&0%$1+,B-&6#()%')&2$3.,7'3$4?
0$6G"*,3.)&6.D&0%',6#)%')G-B&6#$6,B&0%$;%)B<(&/)5@7-78&/$6#D0&/$&6.,7.=&J,G3-&2$B:
C$%#&0%)7-&/)5,&3$($7',63-&2$B0"#,%&')$0)#%'$3-&(&$2.,32$(-&6-6#,B&$0,%)7-53-9
$1,5B"5@7-&#)2*,&$0%$;%)B$()3.,&6.,7.$(,9&0$G@7'$3-&6#)G-B&G@7',B&'&6.,7.@=&S.D7,5
0%$1+,B<(&6#()%')&(&3)6'-B&2%)5"&I&0$&0.,%(6',9&0$6.)/)3.,&4%$/2)&G@7'3$47.&FG@7')
#,+,2$B"3.2)7-53,;$H9&0$&/%";.,&I&5)2$4?&0$G@7',_=&K#@/&$;%)3.7'$3)&(&J$+67,&/$:
6#D03$4?&/$&A3#,%3,#"&0,(3-78&;%"0&60$G,7'3-78=

E3.,5&1)3)+3-&5,6#&0%$1+,B&,2$3$B.7'3-=&S&6.,7.&A3#,%3,#&0$6'7',;<+3,&(D'G-9
7'-+.&2$B0"#,%-&6.,7.$(,9&"#%'-B-()3,&6@&0%','&.78&(G)47.7.,+.&F"*-#2$(3.2<(H9
/$6#D0&(.D7&/$&3.78&3.,&$17.@*)&'1-#3.$&.33-78&"*-#2$(3.2<(=&>$6#D0"&/$&A3#,%3,:
#"&"/'.,+)5@&(-60,75)+.'$()3,&.36#-#"75,9&'(-2+,&$/0G)#3.,9&'()3,&\/$6#)%7'-7.,+):
B.&A3#,%3,#"]&F?1,0=10,()0=;2/0(<=+;2$0=H9&0$0%','&6($5@&6.,?9& 5)2&30=&!EibAU!
OM&RAMi=&A6#3.,5,&B$*+.($4?&0$G@7',3.)&6.D&'&6.,7.@&3)(,#&1,'&*)/3-78&$0G)#=&Z6G":
;D&#)2@&$C,%"5,&#)2*,&L,+,2$B"3.2)75)&J$+62)&K!=&M.,2.,/-&0$G@7',3.,&',&4(.)#$(@
6.,7.@&5,6#&/$/)#2.,B&/$&')2"0.$3-78&"6G";&(&6.,7.&B.,567$(,5&+"1&$0G)7$3,&0%','
$;G$6',3.$/)(7<(& F%,2+)BDH=&[$6'#-&"#%'-B)3.)& A3#,%3,#"& 6@&(.D7&3.,5)2$& \0%$:
/"2#,B&"1$7'3-B]&0$/6#)($(,5&/'.)G)+3$47.&3)"2$(,59&)/B.3.6#%)7-53,5&.&0$+.#-7':
3,5=&O17.@*)5@&#-789&2#<%'-&')&0$B$7@&6.,7.&"/$6#D03.)5@&6($5@&.3C$%B)75D=

A3#,%3,#&/$7.,%)&(0%)(/'.,&/$&2%)_7<(&4(.)#)9&6#)5,&6.D&3)%'D/'.,B&;+$1)+.'):
75.9&)+,&/$7.,%)&3.,%<(3$B.,%3.,&/$&%<*3-78&7'D47.&4(.)#)=&L%"/3$&;$&"0$(6',78:
3.)?&6'7',;<+3.,&(&2%)5)78&1.,/3-789&5)2&30=&4%$/2$(,5&!C%-7,9&3.,2#<%-78&2%)5)78
!'5.&J$G"/3.$(,5&.&S678$/3.,5&+"1&!B,%-7,&̀ %$/2$(,5=&K#)5,&6.D&$3&2$+,53-B&7'-3:
3.2.,B&'%<*3.7$()3.)&60$G,7'3,;$&+"/'.&3)&4(.,7.,=&M)(,#&(&2%)5)78&$&4%,/3.B&0$:
'.$B.,&%$'($5"&60$G,7'3,;$&.&;$60$/)%7',;$9&5)2&30=&(&J$+67,9&/$7.,%)&5,/-3.,&/$
,+.#=&S&3)6'-B&0)_6#(.,&A3#,%3,#&$1,5B"5,&$1,73.,&$2=&VejIVhj&+"/3$47.=&J$&2.+2"
+)#)78&$15@?&B$*,&$2=&VkjIeXj===&.&#$&(6'-6#2$=

S&2%)5)78& ')0<N3.$3-78&(&%$'($5"& .3C$%B)#-2.& $%)'& G@7'3$47.9& 6'7',;<+3.,
(&2%)5)78&$&3.,(.,+2.78&3)2G)/)78&3)&6.,7.9&B.D/'-&.33-B.&7.@;+,&5,6'7',&(&J$+67,9
0$(6#)5@&6'7',;<+3,&)"#$%&'1(4&02/+0</&&'&0$G@7',3.,B&6.D&'&6.,7.@&+"1&/$#)%7.,B
/$&.3C$%B)75.&6.,7.$(,59&'+$2)+.'$()3,5&(&2%)5"=
C J$&0.,%(6',9&7.@;+,&5,6'7',&"*-()3)&5,6#&'1-#&B)G)&+.7'1)&+.3..&#,+,C$3.7'3-789
6'7',;<+3.,&(&B)G-78&B.)6#)78&$%)'&3)&(6.9&7$&$;%)3.7')&0$(6',783-&/$6#D0
/$&A3#,%3,#"=&M.62)&5)2$4?&G@7'&60$()+3.)&0%$7,6-&0%',6-G)3.)&1.3)%3,;$&.3C$%:
B)75.9&)&(&3)6#D06#(.,&0%',/G"*)&7')6&0$#%',13-&3)&/$#)%7.,&/$&.3C$%B)75.&$%)'

W E$/,B-&I&3)&0$/6#)(.,&60%'D*,3.)&'(%$#3,;$&I&6)B,&"6#)+)5@&B)26-B)+3@&6'-12$4?&0%',6-G"
/)3-78=&S&()%"32)78&3)6',;$&2%)5"&#%"/3$&5,6#&"'-62)?&0%)2#-7'3.,&3)5(-*6',&6'-12$47.=&LJ
K!&$C,%"5,9&')&$/0$(.,/3.@&$0G)#@9&(&3.,2#<%-78&B.,567)78&2%)5"&5,6'7',&6'-16',&0$G@7',3.)^
K>A&$%)'&60,75)+3,&G@7')&7-C%$(,&F/("2%$#3.,&6'-16',H&I&AK>M=&>$78$/'@&5,6'7',&"%'@/',3.)
%)/.$(,&$%)'&2)1+$(,=
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2$6'#-&"'-62)3.)&.3C$%B)75.=&M)5;$%6')&G@7'3$4?&'(.@')3)&5,6#&'&;$/'.3)B.&0%)7-
(.D26'$47.& .36#-#"75.&0"1+.7'3-78=&M.,(.,+,&'B.,3.)&#,3&6#)3&%$'(<5&#,+,C$3..
2$B<%2$(,5l=&O16,%()75,&(62)'"5@9&*,&'3)7'3)&7'D4?&"*-#2$()3-78&2$B0"#,:
%<(&$6$1.6#-78&(&J$+67,& 3.,& 5,6#& 3)+,*-7.,& 0%'-6#$6$()3)&/$&0$G@7',3.)& 6.D
'&6.,7.@=&S&J$+67,&/$&%')/2$47.&7.@;+,&3)+,*-&60%',/)*&2$B0"#,%<(&$6$1.6#-78
(-0$6)*$3-78&0%','&0%$/"7,3#)&(&2)%#D&B$/,B$(@&.&6.,7.$(@=
C J$&/%";.,9&'3)7'3)&7'D4?&\6,%(,%<(]&6.,7.$(-78&3.,&$/1.,;)&'3)7'3.,&0)%)B,#%):
B.& #,783.7'3-B.& $/& '(-2G-78& 2$B0"#,%<(& $6$1.6#-78=& KG)1,& 2$B0"#,%-
$;%)3.7')5@&B$*+.($47.&5,/3$7',63,;$&/$6#D0"&(.,+"&"*-#2$(3.2<(&/$&1)'&/):
3-78&.&.33-78&')6$1<(=

M.,6#,#-9&(%)'&'&%$'($5,B&A3#,%3,#&'B.,3.)&6($5,&$1+.7',=&Y&3)%'D/'.)&3)"2.
.&)/B.3.6#%)75.&')B.,3.)&6.D&(&,#'&"016/1(,".'+,(<("=B/#:0+.'+=&K#)5,&6.D&$3&.3:
6#-#"75@&2$32"%"5@7@&'&(.,+$B)&.33-B.^&F)H&',&4%$/2)B.&G@7'3$47.&F0$7'#)&,+,2#%$:
3.7'3)9& #,+,C$3.)& .3#,%3,#$()9& %$'B$(-&3)& %<*3,& #,B)#-H9& F1H& '&B,/.)B.&I&0%)6@9
%)/.,B&.&#,+,(.'5@9&F7H&62+,0)B.&60%',/)*-&(-6-G2$(,59&)"275)B.&.#0=&O;%$B3)&0$:
5,B3$4?&B);)'-3<(& .3C$%B)75.9&3.62.,&2$6'#-&0"1+.2)75.&/$2"B,3#<(9&0%$()/'@
#)2*,&/$&6($1$/3,5&#(<%7'$47.&$6<1=&J"1+.2$()?&(&A3#,%3,7.,&#%,47.&0$+.#-7'3,&2)*:
/-&B$*,&I&"7'$3-9&0$+.#-29&)&3)(,#===&;%)C$B)3&+"1&3,0#-2=

J,(3,&3)/'.,5,&0$2G)/)&6.D&#"&(&MiL-2.,7.,9&)&(.D7&,#-7,&.3#,%3,#$(,59&7$&60%$:
()/')&6.D&/$&4(.)/$B,;$&6)B$$;%)3.7',3.)&6.D&"7',6#3.2<(&2$B"3.2)75.&6.,7.$:
(,5=&M.,&B$*3)&5,/3)2&B.,?&'G"/',_9&*,&(.,+"&)B)#$%<(&(-0$(.,/'.&0%','&A3#,%3,#
')6#$6"5,&6.D&/$&')+,7,_&#(<%7-&;+$1)+3,5&6.,7.&SSS&L=&d,%3,6:R,,^&C20D(1#(6'#:
$*0(,'+D0A+(/*%,0812-#E(,0A+(-,+(3"#/2(*#(,'FD(&3=*G,(2(3+"H/*0120(+=#*(,'FD(=*H$(I
2(&,#=#D(&2G(120(*$010='+'#J(5#$10A+(*(12/>=

b$'(<5&#,783.2.&.3#,%3,#$(,5&F;G<(3.,&$0%$;%)B$()3.)H&0$'($+.&"78%$3.?&6.D
0%',/&3.,2#<%-B.&');%$*,3.)B.=&a"*&$1,73.,&B$*3)&"78%$3.?&6.D&0%',/&'G-B.&6#%$3):
B.&A3#,%3,#"&I&.6#$#3-B.&/+)&3)"2.&.&)/B.3.6#%)75.&I&FVH&3.,2#<%-B.&%$/')5)B.&60)B"9
5)2& 30=& 1)33,%)B.& %,2+)B$(-B.9& FeH&(47.162.B.& $7')B.9& 2#<%,& 787@&(3.23@?
(&0%$1+,B-&0%)7-&.&*-7.)&0%-()#3,;$&.3#,%3)"#-&.#0=&M.,&B$*3)&"78%$3.?&6.D&0%',/
.33-B.&6#%$3)B.9&)&#$&0%',/,&(6'-6#2.B&0%',/&')+,(,B&.3C$%B)75.&B)G$&.6#$#3,59&78$?
0%)7,&3)/&6,+,275@&.3C$%B)75.&#%()5@&$/&+)#=

S.,+2$4?&';%$B)/'$3,5&(&6.,7.&.3C$%B)75.&5,6#&3.,6'7'D47.,B&(&6'7'D47."=&M.,6':
7'D4?&5,6#&#"&2.+2)9&)&0%',/,&(6'-6#2.B&#D"#'/1(/.9'+."(+/5#"'.06+9&7)G,&B$%')
.3C$%B)75.& "B.,6'7')3,5&(&A3#,%3,7.,=&Z#%"/3.)& #$& I& 0$& 0.,%(6',& -1><*,./+&

l Q@7'3$4?&'&A3#,%3,#,B&0%','&#,+,C$3-&2$B<%2$(,&5,6#&'3)7'3.,&1)%/'.,5&2$6'#$(3)&(&()%"32)78
0$+62.78&$/&#%)/-7-53,5=&L,+,C$3.)&2$B<%2$()&0$6.)/)&'3)7'3,&$;%)3.7',3.)&(,(3D#%'3,&F#,78:
3.7'3,H9& '(.@')3,& '&7'D6#$#+.($47.)B.& C)+& 3$43-789& 7$&/$&0$G@7',3.)& 6.D&B$/,B,B&'&6.,7.@=
YB.,3.&#$&/$0.,%$&#,+,C$3.)&2$B<%2$()&3$(,5&;,3,%)75.&FZELKH9&"(';+D/3.)5@7)&#)2*,&0%',:
2)'&/)3-78&'&A3#,%3,#"9&2#<%)&B$*,&1-?&/$6#D03)&(&J$+67,&/$0.,%$&(&eXXW&%$2"=
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0$#%',13,59&)&()%#$47.$(,59&.3C$%B)75.&.&6#)3$(.&1)%.,%D&(&2$B"3.2)75.&60$G,7'3,5h=
J%<1@&0$2$3)3.)&#,5&1)%.,%-&6@&"%'@/',3.)&F0%$;%)B-H&(-6'"2.()(7',=&J%$1+,B$B
(-6'"2)3.)&.3C$%B)75.&0$4(.D7D&"();D&0$3.*,5=&J$&/%";.,&I&"'-62)3.,&.3C$%B)75.
$&(-6$2.,5&6.,#:0+&B,%-#$%-7'3,5=&Z'-62"5,B-&.3C$%B)75D&3.,2.,/-&$&1)%/'$&B)G,5
()%#$47.&"*-#2$(,59&'&%<*3-78&(';+D/<(=

M)&B)%;.3,6.,&/$/)B&#"9&*,&2$B,%75)+.')75)&A3#,%3,#"9&"B.,6'7')3.,&(&3.B&.3:
C$%B)75.9&2#<%,&B)5@&0%'-7.@;3@?&/$&6.,1.,&5)2&3)5(.D26'@&+.7'1D&.3#,%3)"#<(9&$/1.5)
6.D&3)& C$%B.,&0%,',3#$()3,5& .3C$%B)75.=& A3C$%B)75)9&2#<%)&3)56.+3.,5&0%'-7.@;)9& #$
.3C$%B)75)&B"+#.B,/.)+3)^&(60)3.)G)&;%)C.2)9&)3.B)75,9&C.+B&.&/N(.D29&1$;)7#($&$/:
6-G)7'-=&K#%$3-&SSS&62G)/)5@&6.D&(&3)6#D06#(.,&'&/'.,6.@#2<(&.&6,#,2&/G";.78&0+.:
2<(&3.,&1D/@7-78&#,26#)B.=&d)%/'$&9*B.(#$6?4#:;(E'+&"<#/.(-($+4.02F&#,;$&#-0"
9./1029&0$B.B$&;GD1$2.,5&2$B0%,65.9&'(.D26')&5,6'7',&3)/B.)%&$#%'-B-()3,5&.3:
C$%B)75.=&L,&(.,+2.,&.+$47.&/)3-78&'&/"*-B.&#%"/3$47.)B.&0%',1.5)5@&6.D&0%','&G@7')
$%)'&$17.@*)5@&0%)7@&3)6'&2$B0"#,%=&S-6'"2.()3.,&$%)'&$/7'-#-()3.,&.3C$%B)75.
')5B"5,&7$%)'&(.D7,5&7')6"=&a,*,+.&B)B-&6G)16'-&2$B0"#,%&.&B$/,B9&#$&(.,B-&/+):
7',;$&3.,2#<%'-&$/7'-#"5@&SSS^&mS$%+/&S./,&S).#n&I&7'-+.&4(.)#$(,&7',2)3.,=
L,3/,375,&%$'($5$(,&A3#,%3,#"&I&0%',%$6#"&C$%B&3)/&#%,47.&I&3.,&6G"*@&(.D7&3)5+,0.,5
"/$6#D03.)3."&.3C$%B)75.&"*-#,7'3,5&(&0%)2#-7,=&M.,&/$#-7'-&#$&$7'-(.47.,&,/"2)75.
$%)'&0%$0);)3/-=&J%)2#-7'3.,&(.D7&+,0.,5&0$'1-?&6.D&(6',+2.,5&;%)C.2.=&E$*3)&47.@:
;)?&.&')0.6-()?&#-+2$&#,26#=&KG"*@&#,B"&60,75)+3,&0%$;%)B-&C.+#%"5@7,=&S-2$%'-6#)?
/$&#,;$&7,+"&B$*3)&#,*&6#)%6',;$&#-0"&0%',;+@/)%2.&#,26#$(,9&2#<%,&B)5@&62%$B3,
(-B);)3.)&60%'D#$(,=&M)&6G)1-B&2$B0"#,%',&0$'($+@&3)B&$3,&0%)7$()?&(.,+$:
2%$#3.,&6'-17.,59&1,'&"#%)#-&#%,47.&.3C$%B)75.=

A."4#:;(+/5#"'.06+(>+&0+#-&6&(-'3)7')&(.,+,&7'-33.2<(=&S&0.,%(6',5&2$+,5:
3$47.&"(';+D/3.D&0<1//+,(>*$+&,41-+<'*=&M)56#)%6',&')6$1-&7,3#%<(&2$B0"#,%$:
(-78&(&4(.)#$(,5&6.,7.&0$(6#)()G-&',&(';+D/"&3)&0$#%',1-&1,'0$4%,/3.78&.78&#(<%:
7<(&.&"*-#2$(3.2<(9&(&#-B&;G<(3.,&3)"2$(7<(&.&C"3275$3)%."6'-&0"1+.7'3-78=&Z/$:
6#D03.,3.,&.78&.33-B&1-G$&3.,5)2$&\0%$/"2#,B&"1$7'3-B]&'(-2+,&$0G)7$3-78&5"*
(-6.G2<(=&>,7-'5)&$&"/$6#D03.,3."&')6$1<(&.33-B&3.,&B"6.&$'3)7')?9&*,&"/$6#D0:
3.$3,&6@&(6'-6#2.B&F%<(3$H&7)G,&')6$1-9&"/$6#D03.$3,&1,'&*)/3-78&$;%)3.7',_&.&3.,:
$/0G)#3.,=&[$B,%75)+.')75)&A3#,%3,#"9&%$'6',%',3.,&2%D;"&"7',6#3.2<(&6.,7.9&0$;GD1.:
G-&5,6'7',&0%$1+,B&5)2$47.9&)&#$&0%',/,&(6'-6#2.B&(62"#,2&6"1.,2#-(3$47.&.3C$%B)75.=

>,7-'5)&$&"B.,6'7')3."&.&"/$6#D03.)3."&0$6'7',;<+3-78&2)#,;$%..&.3C$%B)75.&B)
78)%)2#,%&6"1.,2#-(3-=&S&0.,%($#3-78&KA&;%$B)/'.&6.D&')(6',&+/5#"'.06?(+>4#4/@
9%.(-G.:0+0+&%.& F"*-#2$(3.2)H& >1>4&'*=&K-6#,B-& #,;$& #-0"&'$6#)G-&"/$6#D03.$3,
.&0$G@7'$3,&(&4(.)#$(@&6.,?&'3)7'3.,&0<N3.,5=&Y3)7'3,&0$#)3.,3.,&.3C$%B)#-2.&0$:

h >$/)#2$(@&.3C$%B)75D&(7.62)5@&(.#%-3-&(((&"B.,6'7')3,&(&/)%B$(-78&6,%(,%)78&(&0$6#)7.
%,2+)B-=&[$+$%$(,&;%)C.2.9& )3.B)75,9&1)33,%-& %,2+)B$(,&(-/G"*)5@& 7')6&/$6#D0"&/$&/$2":
B,3#<(&$%)'&0$/%)*)5@&3)(.;)75D&(&A3#,%3,7.,=&J"1+.2"5@7-&3)&#)2.78&6,%(,%)78&0%',%'"7)&(.D7
(G)47.(.,&'3)7'3@&7'D4?&2$6'#<(&0"1+.2)75.&3)&5,5&"*-#2$(3.2)=
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7.@;3DG$&')&6$1@&0$5)(.,3.,&6.D&"6G";$(-78&6-6#,B<(&.&6.,7.9&2#<%,&0%'-5B"5@&.3C$%:
B)75D&$0G)7$3@&0%','&"*-#2$(3.2):2+.,3#)&6-6#,B"&$%)'&"/$6#D03.)5@&.&)2#-(3.,&%$':
6-G)5@&#)2@&.3C$%B)75D=&O1,73.,&(G)47.(.,&2)*/-&B$*,&"B.,6'7')?&(&6.,7.9&1,'&*)/:
3,5&7,3'"%-9&/$($+3,&.3C$%B)75,&(&C$%B.,&6#%$3&SSS&+"1&.33,;$&%$/')5"&0+.2<(=
K-6#,B-&6.,7.$(,&6#)G-&6.D&B.,567,B9&;/'.,&0"1+.2"5,&6.D&3)56',%6'@&;)BD&0%$/"275.
\.3#,+,2#")+3,5]&I&$/&0%)7&3)"2$(-78&/$&,%$#-7'3-78&,260%,65.=

A6#$#3)&/+)&3)/)(7-&.3C$%B)75)&B$*,&1-?&'"0,G3.,&1,'()%#$47.$(@&/+)&$/1.$%:
7-=&J$6'"2"5@7-&.3C$%B)75.&(&6.,7.9&0$')&.3#,%,6"5@7@&;$&.3C$%B)75@&0$'3)(7'@9&$#%'-:
B"5,&'(-2+,&$;%$B3,&.+$47.&'"0,G3.,&'1D/3,5&B"&.3C$%B)75.&+"1&7',;$4&/$&.3C$%B):
75.& 0$/$13,;$& F4B.,7.H9&(-0,G3.)5@7,;$& $/0$(.,/N& 6-6#,B"9& 7'-+.& $#%'-B"5,& I
(&*)%;$3.,&2$B0"#,%$(-B&I&#)2&'()B-&1,'()%#$47.$(-&>).'=

S-6'"2)3)&.3C$%B)75)&B)&78)%)2#,%&6"1.,2#-(3-&3.,&#-+2$&',&(';+D/"&3)&6":
1.,2#-(3$4?&/,7-'5.&$&"B.,6'7',3."&.&"/$6#D03.,3."&.3C$%B)75.=&[$36#%"$()3)&0%','
/$($+3-&0$/B.$#&.3C$%B)75)&5,6#&7'D6#$&'./+)*%#-./@&.3C$%B)75@=&iC,2#&B)3.0":
+)75.&0$(6#)5,&%<*3-B.&60$6$1)B.=
C J$&0.,%(6',9&0%','&"*-7.,&5D'-2)&'&(-%)*,3.)B.&$7,33-B.&.&$7,3)B.&F6"1.,2:
#-(3-B.H9&7'-+.&0%',2)')3.,&$0.3..&3)/)(7-9&7$&B$*,&0%$()/'.?&/$&')7.,%)3.)
;%)3.7-&0$B.D/'-&0%',2)',B&(.,/'-&$&'/)%',3.)78&FC)2#)78H&)&0%',2)',B&$7,3
F0%,C,%,375.H9&7'-+.&0$B.D/'-&(G)47.(@&.3C$%B)75@&)&#$()%'-6'@7-B&5,5&'(-2+,
2$B,3#)%',B&(G)63-Bc&0%',2)',B&(.,/'-&)&0%',2)',B&3$%B&F%<*3,;$&%$/'):
5"9&$&%<*3,5&()%#$47.&N%</,GH9&7$&B$*,&0%$()/'.?&/$&')7.,%)3.)&;%)3.7-&0$B.D:
/'-&/'.)G)3.,B&+,;)+3-B&)&3.,+,;)+3-B9&B$%)+3-B&)&3.,B$%)+3-B=&S&3)6#D0:
6#(.,&B)3.0"+)75)&0$'()+)&'B.,3.)?&6,36&.3C$%B)75.=
C J$&/%";.,&I&/$1.,%)&6.D&7'D6#$&#-+2$&#,&(.)/$B$47.9&2#<%,&6@&0%'-5B$()3,&0%','
$/1.$%7D&F()*3,&/+)&$/1.$%7-H9&$7',2.()3,&.&/$1%',&(./'.)3,9&0$B.5)5@7&0$'$:
6#)G,9&0%','&7$&"#%()+)& 6.D& 6#,%,$#-0-9&7'-+.& 6#%"2#"%-'"5,& 6.D&(.,/'D&';$/3.,
'&$7',2.()3.)B.&$/1.$%7-=&M.,&0%',2)'"5,&6.D&(.D7&7)G,5&0%)(/-=

J$B.3D& #"&/$/)()3.,& .3C$%B)75.&(0%$6#& C)G6'-(,5&I&7'-+.&0%',.3)7')3.,&'/):
%',_=&>$78$/',3.,&3)&/%$/',&0%)(3,5&$/0$(.,/'.)+3$47.&$/&)"#$%)&#)2.,5&.3C$%B):
75.9&0%',1-()5@7,;$&7'D6#)&/)+,2$&$/&2%)5"&$/1.$%7-9&5,6#&62$B0+.2$()3,&.&2$6'#$(3,=
E)3.0"+)75,&(&4(.)#$(,5& 6.,7.& 3.,& %<*3.@& 6.D&(.D7& ')6)/3.7'$& $/& 6#$6$()3-78
(&.33-78&4%$/2)78&60$G,7'3,;$&0%',2)'"&FB,/.)78H=

K0,7-C.7'3,&0%$1+,B-&B)3.0"+$()3.)&.3C$%B)75@&(,(3@#%'&1)%/'$&/"*-78&$%;):
3.')75.&'3)3,&6@&$/&/)(3)=&J$#D;"5@&5,&#-+2$&6.,7.&B.,567$(,&F(,(3D#%'3,H=

A6#$#3-B&0%$1+,B,B&5,6#&(.D7&-+."1D#9/#:;( "'-62.()3,5&'&6.,7.&.3C$%B)75.&0$:
'3)(7',5&',&(';+D/"&3)&G)#($4?&"B.,6'7')3.)&(6',+2.78&.3C$%B)75.&0%','&3.,$;%)3.7'$3-
2%@;&0$/B.$#<(=&S.)%-;$/3$4?&#)&1D/'.,&')(6',&0$78$/3@&(.)%-;$/3$47.&)"#$%)&.3C$%:
B)75.=&MiL-2.,#)&(-B);)9&)1-&"B.,6'7')3)&.3C$%B)75)&1-G)&$0)#%'$3)&,#-2.,#@9&2#$&$0%):
7$(-()G&6#%$3D&$%)'&2.,/-&1-G)&$3)&"'"0,G3.)3)=&b,;"G)&#)&3.,&5,6#&5,/3)2&0%',6#%',;)3)=
Y)(6',&60%)(/'.?&3)+,*-9&/$6#D03-B.&60$6$1)B.9&7'-&#,26#&.3C$%B)75.&0$78$/'.&$/&$6$1-
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0$/)5@7,5&6.D&')&)"#$%)o=&J$B$73-B&$1,73.,&5,6#&"*-7.,&\0$/0.6"&,+,2#%$3.7'3,;$]&0%','
)"#$%)&$%)'&0$#(.,%/',3.,&./,3#-7'3$47.&6,%(,%)9&'&2#<%,;$&0$1.,%)B-&.3C$%B)75D=

S&A3#,%3,7.,&3.,&B$*,B-&(-B);)?&\"(.,%'-#,+3.,3.)]&)"#$%)&$%)'&5,;$&/'.,G)
',&6#%$3-&.36#-#"75$3)+3-78&(-/)(7<(&5)2&#$&B)&B.,567,&(&#%)/-7-53-78&(-/)(:
3.7#()78&/'.,G&3)"2$(-78=&S.,+,&'&3.78&1"/$()G$&6(<5&)"#$%-#,#&0%','&/'.,6.@#2.
+)#=&K#@/&B$*3)&B.,?&/$&3.78&')"C)3.,=

S&#)2.,5& 6-#")75.& /$1%-B& $1-7')5,B9& 6#$6$()3-B& 0%','& /$4(.)/7'$3-78
.&$/0$(.,/'.)+3-78&/'.,33.2)%'-9&5,6#&6'"2)3.,&/$/)#2$(-78&N%</,G&.3C$%B)75.9&7'-+.
(.,+$N%</G$($4?&.3C$%B)75.9&3)&#,3&6)B&#,B)#&I&/(<78&6#%$3&').3#,%,6$()3-78&#%,:
47.@&.3C$%B)75.9&6'7',;<+3.,&(&6-#")75.&60$%"9&';$/3.,&',&6#)%$*-#3@&B)26-B@^&#6:
$2#,6=(0,(#8,0=#(3#=&&F(-6G"78)?&3)+,*-&$1.,&6#%$3-H=

S&/%";.,5&2$+,53$47.&"(';+D/3.)B&>4.".//#:;(-19./+.(E&9106+F(9<+&G.&"B.,:
6'7')3,;$&(&A3#,%3,7.,=&a,6#&$3)&3)6#D06#(,B&(.,/'-&$%)'&'))3;)*$()3-78&4%$/:
2<(&0%','&(-/)(7D=&L%)/-7-53,&.36#-#"75,&(-/)(3.7',&/$2G)/)5@&3.,2.,/-&(.,+"
6#)%)_9&)1-&5)2$4?&0"1+.2)75.9&6'7',;<+3.,&0"1+.2)75.&3)"2$(,59&1-G)&1)%/'$&(-6$2)=
J%)7"5,&3)&#$&7)G-&6'#)1&%,/)2#$%<(&(-/)(3.7#()=&J$6G";"5@&6.D&$3.&%,7,3'5)B.&(-:
/)(3.7'-B.9& '+,7)5@& 2$%,2#D& 5D'-2$(@&2()+.C.2$()3-B& 5D'-2$'3)(7$B9& '+,7)5@
$0%)7$()3.,&;%)C.2.&0+)6#-2$B9&$0%)7$("5@&%,/)27-53.,&6#%$3-&#-#"G$(,9&0%'-0.6-9
60.6-&+.#,%)#"%-9&.3/,26-&%',7'$(,&.#0=&Y.3/-(./")+.'$()3,&/'.,G$&(-/)(3.7',&0$:
6.)/)&6(<5&3"B,%& ./,3#-C.2)7-53-9& 5)2&30=&3"B,%&6,%..&(-/)(3.7',5& +"1&26.@*2.&I
AKKM&.&AKdM9&5,6#&2+)6-C.2$()3,&.&"5B$()3,&(&1.1+.$;%)C..&3)%$/$(,5=&i;',B0+):
%',&/'.,G)&6@&0%',2)'-()3,&26.@*3.7$B&3)%$/$(-B=&Y(-2+,&3.,&/-60$3"5@&#)2.B.
B$*+.($47.)B.&0"1+.2"5@7-&$%)'&"0$(6',783.)5@7-&1,'0G)#3.,&.3C$%B)75D&(&A3#,%:
3,7.,=

>%$1.)';.,B&5"*&5,6#&6.,#:;(6?<1,#-.&"B.,6'7')3,5&.3C$%B)75.=&J$3.,()*&$1,:
73.,&2)*/-&B$*,&')G$*-?&6$1.,&(G)63,&6#%$3-&SSS9&(&/$($+3-B&5D'-2"9&#$&60$:
#2)?&6.D&B$*,B-&3)(,#&'&/$2"B,3#)B.9&(&2#<%-78&%$.&6.D&(%D7'&$/&1GD/<(&5D'-2$:
(-78&I&$%#$;%)C.7'3-789&;%)B)#-7'3-78&+"1&6#-+.6#-7'3-78g=&K'7',;<+3.,&5,6#&#$&%)*@7,
.&6'2$/+.(,9&;/-&6@&#$&/$2"B,3#-9&2#<%,&0%,',3#"5@&J$+62D9&$C.75)+3,&6#%$3-&.36#-#"75.
(G)/'-&+"1&.36#-#"75.&;$60$/)%7'-78=&M.,6#,#-9&1GD/-&#)2.,&$%)'&1%)2&0%$C,65$3)+.'B"
F#,783.7'3,;$H&(&#($%',3."&6#%$3&B$*3)&')"()*-?&(&3)6',5&/'.,/'.3.,&3)%$/$(,5=

M)&B)%;.3,6.,&/$/)B&#-+2$9&*,&5)22$+(.,2&J$+62D&0%$B"5,&(&A3#,%3,7.,&(.D7,5
/$2"B,3#<(&3.*&U',78-&+"1&SD;%-9&#$&(.,+,&'&3.78&3.,&B)&$/6-G)7'-&(&4(.)#$(-78
2)#)+$;)78=&L%',1)&(.D7&0.6)?&(&5D'-2)78&2$3C,%,37-53-78&.&0%$()/'.?&3$%B)+3-
B)%2,#.3;&(&A3#,%3,7.,=

o K'"2)?&/)3-78&$&)"#$%',&B$*3)&0$0%','&6.,?&$%)'&.33-B.&/%$;)B.9&5)2&30=&0%','&26.@*2D&#,+,:
C$3.7'3@9&/$6#D03,&.3C$%B)#$%-&F60.6-H&"%'D/$(,&.#/=

g M.,2.,/-&3.,&B$*3)&')"()*-?9&)1-&)"#$%&0$6G"*-G&6.D&#)2.B.&3)%'D/'.)B.9&5)2&2$3#%$+,%&6G$(:
3.7#()&F&30880=H&+"1&2$3#%$+,%&;%)B)#-2.&F1%)2&/+)&5D'-2)&0$+62.,;$H=
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S&#%',7.,5&2$+,53$47.&3)+,*-&(-B.,3.?&(6'-6#2.,&#,&7'-33.2.9&2#<%,&(-3.2)5@&',
60,7-C.2.&"B.,6'7')3.)&/'.,G&(&0)B.D7.)78&2$B0"#,%$(-78=&b'"#"5@&$3,&I&3.,6#,#-
I&7'D6#$&3,;)#-(3.,&3)&5)2$47.&0$#%',13,5&.3C$%B)75.=
C J$&0.,%(6',9&.6#3.,5,&'(-2+,&#-+2$&5,/,3&,;',B0+)%'&/$2"B,3#"&F6#%$3-H&(&C$%B.,
,+,2#%$3.7'3,5&"B.,6'7'$3-B&3)&5,/3-B&6,%(,%',=&M.,2.,/-&#-+2$&(-1%)3,&0+.:
2.&6@&2$0.$()3,&3)&.33,&6,%(,%-9&;G<(3.,&0+.2.&'&0%$;%)B)B.&FB.%%$%H=&R.2(.:
/)75)&6,%(,%)&$'3)7')&#)2*,&'(-2+,&"#%)#D&')B.,6'7'$3,5&3)&3.B&.3C$%B)75.=&>$
0$/$13-78&62"#2<(&B$*,&#)2*,&/$0%$()/'.?&')6)/3.7')&)()%.)&6-6#,B"9&0$:
B.B$&(6',+2.B&')1,'0.,7',3.$B9&5)2&30=&"#%'-B-()3.)&2$0..&)()%-53-78&F70/-:
63H&I&($1,7&')3.,/1)_&$16G";.&6,%(,%)9&78$?&1.1+.$#,2.&#%)/-7-53,&#,*&0G$3@&+"1
6@&')+,()3,&0%','&($/D=&O&0%',#%()3."&/'.,G)&/,7-/"5,&(.,+$4?&5,;$&,;',B0+):
%'-&%$'6.)3-78&3.,2.,/-&0$&7)G-B&4(.,7.,=
C J$&/%";.,9&)"#$%&+"1&.33)&$6$1)&'&"0%)(3.,3.)B.&/$6#D0"&/$&')6$1<(&6,%(,%)
F5)2&30=& )/B.3.6#%)#$%& 6,%(,%)H&B$*,&(&/$($+3-B&B$B,37.,&"6"3@?9&$2%$.?
+"1&"'"0,G3.?&$0"1+.2$()3-&/$2"B,3#=&J$/$13.,9&B$*,&0%',3.,4?&'&5,/3,;$&B.,5:
67)&/$&/%";.,;$&1,'&0$'$6#)(.,3.)&.3C$%B)75.&$&#-B=&M)(,#&0%',3.,6.,3.,&(.:
#%-3-&F6#%$3-H&/$&)%78.("B&)"#$%)9&7$&(.@*,&6.D&#)2*,&',&'B.)3@&)/%,6"&.3#,%3,:
#$(,;$9&6#()%')&0%$1+,B-&'&$/6'"2)3.,B&.3C$%B)75.=
C J$& #%',7.,9& '(-2G,B"&"*-#2$(3.2$(.&1)%/'$& #%"/3$& 5,6#&"6#)+.?&2.,/-& .&5)2.,
'B.)3-&/$2$3)3,&'$6#)G-&(&/$2"B,37.,=&M.,2.,/-&3)(,#&"6#)+,3.,&)"#$%)&/$:
2"B,3#"&5,6#&#%"/3,=&S&7,+"&"/$2"B,3#$()3.)&0.,%(6',_6#()&(&$0"1+.2$()3."
/)3,5&.3C$%B)75.9&5)2&30=&$/2%-7.)&3)"2$(,;$9&6#$6"5,&6.D&')(6',&%<(3$7',63,
0"1+.2$()3.,&/$2"B,3#"&#%)/-7-53-B.&B,#$/)B.&F(&7')6$0.4B.,H&$1$2&,(,3:
#")+3,5&0"1+.2)75.&(&A3#,%3,7.,=
C J$&7'()%#,9&3.,&B)&5,6'7',&(.,+"&.3#,%3,#$(-78&$/0$(.,/3.2<(&.36#-#"75.&'(.@:
')3-78&'&#%)/-7-53-B.&60$6$1)B.&0"1+.2)75.9&2#<%,&/$2"B,3#"5@&/'.)G)+3$4?&(-:
/)(3.7'@9&#)2.78&5)2&\26.@*3.7&3)%$/$(-78]&7'-+.&1.1+.$#,2&$1$(.@'2$($&;%$:
B)/'@7-78& .&)%78.(.'"5@7-78&2)*/@&0"1+.2)75D&(&$2%,4+$3-B&5D'-2"9&7.D*)%"
\$1$(.@'2$(,;$& ,;',B0+)%')]9& 2#<%-& "G)#(.)& 62$B0+,#$()3.,&(-/)(3.7#(9
.&(.,+"&.33-78=&Y,&(';+D/"&3)&$15D#$4?&.&5)2$4?&0"1+.2$()3,5&(&A3#,%3,7.,&.3:
C$%B)75.&#%"/3$&6$1.,&#)2@&.36#-#"75D&3)%$/$(@&(-$1%)'.?=&O1,73)&\0%$/"275)]
.3#,%3,#$()&5,6#&1$(.,B&'3)7'3.,&1$;)#6')&.+$47.$($&)&B3.,5&()%#$47.$()&F5):
2$47.$($H&3.*&60$6$1)B.&#%)/-7-53-B.=

K#@/&0%)2#-7'3.,9&7-#$()3)&(&+.#,%)#"%',&+"1&0%'-0.6)78&0%)7-&3)"2$(,5&\0"1+.2):
75)]&.3#,%3,#$()&3.,&B)&7.@;+,&#,5&6)B,5&()%#$47.&7$&(-/)3)&#%)/-7-53-B.&B,#$/)B.k=

J%$1+,B,B&2%)5<(9&2#<%,&6#$6"32$($&3.,/)(3$&(G@7'-G-&6.D&/$&A3#,%3,#"9&2%):
5<(&$&B)G-78&/$4(.)/7',3.)78&$%)'&62%$B3-78&3)2G)/)78&3)&6.,7.&$%)'&.78&"#%'-:

k O6$1.47.,&7'D6#$&6#(.,%/')B9&*,&0$&%$2"&$/&0"1+.2)75.&26.@*2.&F)%#-2"G"H&0$/)3,&(&+.#,%)#"%',
+"1&0%'-0.6)78&)/%,6-&.3#,%3,#$(,&6@&5"*&3.,)2#")+3,=
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B)3.,9&5,6#&0%$1+,B&)2#")+3$47.&.3C$%B)75.&0"1+.2$()3,5=&S.,+,&.36#-#"75.&0"1+.7':
3-78&(&J$+67,&')G$*-G$&.&"/$6#D03.G$&1)'-&/)3-78&.3C$%B"5@7-78&$&/'.)G)+3$47.&.3:
6#-#"75.9&;G<(3.,&(&C$%B.,&6#%$3&SSS9&(&#-B&K,5B"9&K,3)#"&.&J%,'-/,3#)&bJ9&;G<(:
3-78&0)%#..&0$+.#-7'3-78&$%)'&+.7'3-78&$%;)3.')75.&60$G,7'3-78=&M.,6#,#-9&62%$B3,
3)2G)/-&3)&6.,?&0$($/"5@9&*,&/)3,&")2#")+3.)&6.D&'&/"*-B&$0<N3.,3.,B9&7')6,B&3):
(,#&60$%)/-7'3.,=&b'"#"5,&#$&(&'3)7'3-B&6#$03."&3)&(.)%-;$/3$4?&#)2.78&.3C$%B):
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